
45

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

УДК 001.895:338.1

М. Є. Шкурат,
к. е. н., доцент, доцент кафедри міжнародних економічних відносин,
Донецький національний університет імені Василя Стуса
ORCID ID: 0000-0003-3263-2507
Г. С. Кукель,
к. е. н., кафедра міжнародних економічних відносин,
Донецький національний університет імені Василя Стуса
ORCID ID:0000-0001-7699-5997
В. Г. Мазур,
к. держ. упр., старший викладач кафедри економіки, обліку та оподаткування, Вінницький
навчально-науковий інститут економіки Західноукраїнського національного університету
ORCID ID: 0000-0002-8133-7355

НАУКОВО-ТЕХНОЛОГІЧНІ
ДЕТЕРМІНАНТИ ЕКОНОМІЧНОГО
РОЗВИТКУ КРАЇН ЄС

DOI: 10.32702/2306-6814.2022.15—16.45

M. Shkurat,
PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department
of International Economic Relations, Vasyl' Stus Donetsk National University
G. Kukel,
PhD in Economics, Department of International Economic Relations, Vasyl' Stus Donetsk National University
V. Mazur,
PhD in Public Administration, Senior Lecturer of the Department Economics, Accounting
and Taxation, Vinnytsia Educational and Research Institute of Economics of West Ukrainian National University

SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL DETERMINANTS OF ECONOMIC
DEVELOPMENT OF EU COUNTRIES

В роботі проведено аналіз сучасного стану економічного розвитку країн Європейського Со-

юзу. Визначено, що економіка ЄС, яка ще не набула стійкості для відновлення після спаду 2020

р., отримала нові виклики через військові дії в Україні. Це підтверджується високими темпами

інфляції, спадом виробництва та зниженими очікуваннями щодо темпів ВВП. Війна унеможлив-

лює ще неповний вихід із пандемії. Незважаючи на зниження загальноекономічних показників,

країни ЄС збільшують видатки на інновації, дослідження та розробки, оскільки науково-техно-

логічні трансформації стають драйвером економічного відновлення.

Предметом дослідження є економічні та науково-технологічні процеси в країнах ЄС, їх обся-

ги, взаємозв'язок та перспективи активізації інноваційної діяльності в Європейському Союзі.

Метою роботи є визначення ролі науко-технологічних та інноваційних детермінантів економ-

ічного розвитку країн Європейського Союзу.

Метод (методологія). У процесі дослідження використано комплекс загальнонаукових і спец-

іальних методів: історико-логічний метод — для визначення історичних передумов сучасного

стану економічного розвитку країн ЄС; метод системного аналізу — для  окреслення наслідків

впливу пандемії та війни в Україні на економіку ЄС; метод порівняння — для аналізу сучасного

стану науково-технологічного та економічного розвитку ЄС; графічний метод — для наочної ілю-

страції проведеного аналізу та інші методи.
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ВСТУП ТА ПОСТАНОВКА
ПРОБЛЕМИ

Загальновідомо, що визначальним фактором еко-
номічного зростання та забезпечення високого рівня
конкурентоспроможності країни є її науково-технолог-
ічний розвиток, який сприяє структурним трансформа-
ціям практично в усіх сферах життєдіяльності людини.
Уся історія розвитку людства нерозривно пов'язана з
прогресом технологій, і кожен новий рівень соціально-
економічного розвитку базується на становленні ново-
го технологічного способу господарювання. Під час
розгортання наукових і технічних революцій кардиналь-
но змінюється характер життєдіяльності людини, різко
посилюються наслідки її впливу на соціо-екологоеко-
номічний розвиток усієї цивілізації [1].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Конкуренція та глобалізація ринку змінили принци-
пи його функціонування і вимагають від підприємств і
держав активнішої діяльності у сфері інновацій. Ще

Результати. Стимулювати стабільність економічної системи та допомогти у її відновленні

можуть інвестиції та активне зростання інноваційної діяльності. Саме науково-технологічні та

інноваційні трансформації стають драйвером економічного відновлення. Європейська політи-

ка в галузі досліджень та інновацій має бути спрямована на різні типи інновацій відповідно до

територіальної специфіки з точки зору периферійності та економічної структури. Трансформа-

ція суспільства та економіки можуть бути реалізовані через інновації на основі регіоналізації та

диференціації потреб.

The analyses of the current state of economic development in the countries of the European Union

is proposed. It was determined that the EU economy has not yet acquired the stability to recover

from the recession of 2020 and received new challenges due to the military actions in Ukraine. It was

confirmed by high inflation rates, a decline in production and lowered expectations for GDP growth

rates. The war makes it impossible to get out of the pandemic crises, which is not yet complete.

Despite the decline in general economic indicators, EU countries are increasing spending on

innovation, research and development, as scientific and technological transformations are becoming

a driver of economic recovery.

The subject of the study is the economic, scientific and technological processes in the EU countries,

their scope, interrelationship and prospects for the activation of innovative activities in the European

Union.

The purpose of the study is to determine the role of scientific, technological and innovative

determinants of the economic development in the countries of the European Union.

Method (methodology) of the study. A complex of general scientific and special methods was used

in the research process: the historical-logical method to determine the historical prerequisites of

the current state of economic development of the EU countries; method of systemic analysis to outline

the consequences of the pandemic and the war in Ukraine on the EU economy; the method of

comparison to suggest the analysis of the current state of scientific, technological and economic

development of the EU; graphic method for visual illustration of the analysis and other methods.

 The results. Investments and active growth of innovative activity can stimulate the stability of the

economic system and help in its recovery. It is scientific, technological and innovative transformations

that become the driver of economic recovery. European policy in the field of research and innovation

should be aimed at different types of innovation according to territorial specificity in terms of

peripherality and economic structure. Transformation of society and economy can be realized through

innovation based on regionalization and differentiation of needs.

Ключові слова: економічний розвиток, спад, криза, відновлення, інновації, цифровізація.
Key words: economic development, recession, crisis, recovery, innovation, digitalization.

колись Й. Шумпетер [2] стверджував, що головною за-
порукою економічного розвитку регіонів є саме інно-
вації, які він вважав головною конкурентною перевагою
країни. Сучасні європейські дослідники М. Матчніг [3]
та К. Сіругі [4] визначають напрями використання циф-
ровізації та реіндустріалізації Європи. Дослідники Світо-
вого Банку М. Холлворд-Дреймеер, Г. Найяр, В. Фєнглер
та інші [5] аналізують необхідність імплементації циф-
рових технологій для постпандемійного відновлення
країн ЄС. Українські науковці також приділяють увагу
питанню розвитку інноваційної складової економічно-
го зростання в країнах ЄС: питанням стимулювання  інно-
ваційної діяльності — Т. Марченко [6], особливостям
фінансового забезпечення в умовах постпандемійного
відновлення — М. Шкурат, Г. Кукель, Л. Штефан, Л.,
В. Мазур [7], визначенням імперативів інноваційної стра-
тегії провідних країн Європейського Союзу — А. Темер-
бек [8]. Проте в сучасних умовах економічного спаду в
ЄС особливої актуальності набуває саме питання нау-
ково-технологічних детермінант економічного розвит-
ку країн Європейського Союзу.
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МЕТОЮ СТАТТІ
Метою статті є визначення ролі науко-технологіч-

них та інноваційних детермінантів економічного розвит-
ку країн Європейського Союзу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

З другої половини ХХ ст. Європейський Союз різни-
ми способами підтримує розробку регіональних інно-
ваційних стратегій, головне завдання яких — підвищен-
ня інноваційного потенціалу підприємств та організацій
окремих регіонів [6]. Як відзначається у наукових пра-
цях західних економістів, роль і важливість державної
інноваційної політики пояснюється двома фактами:

— значенням, яке інновації (організаційні та техно-
логічні) відіграють у розвитку економіки. У сучасних
умовах господарювання інновації набувають набагато
більшого значення, ніж такі традиційні фактори вироб-
ництва, як земля, праця та капітал. За розрахунками
західних економістів, 2/3 розвитку економіки розвине-
них країн пов'язані з упровадженням інновацій;

— так зв. недосконалістю функції саморегулюван-
ня ринку, який самостійно без підтримки уряду не здат-
ний забезпечити впровадження інновацій на оптималь-
ному рівні [9;10].

Сучасний стан економічного розвитку країн ЄС виз-
начається такими загальносвітовими тенденціями як
пандемія COVID-19 та військовий конфлікт в Україні.

Пандемія COVID-19 призвела
до найгіршої рецесії в ЄС і посили-
ла нерівність, особливо між регіо-
нами. Завдяки своєчасній та інно-
ваційній політичній відповіді, вклю-
чаючи загальний інструмент для
фінансування національних планів
відновлення (Next Generation EU
[11]), темпи зростання почали
відновлюватись (рис. 1) [12].

Пандемія COVID-19 вплинула
на всі країни-члени ЄС, але по-
в'язані з нею економічні втрати у
2020 р. істотно відрізнялися по

країнах. Європейські країни з ринковою економікою,
що розвивається, зазнали в середньому значно меншо-
го економічного спаду, ніж європейські країни з розви-
неною економікою. Відмінності в результатах зростан-
ня у 2020 р. можна в основному пояснити відмінностя-
ми в основних тенденціях зростання, мобільності, фун-
даментальних показниках до пандемії та макроеко-
номічній політиці.

Після сильного відновлення у 2021 р. очікувалось,
що реальний ВВП зросте на 2,6% за підсумками
2022 р. та на 1,6% у 2023 р. Проте, у першій половині
2022 р. зростання значно сповільнено війною в Україні
та карантином у Китаї. Ці фактори також сприяють по-
дальшому зростанню інфляції до прогнозованих 7%
цього року. Це тисне на споживання домогосподарств і
збільшує невизначеність. Оскільки російське нафтове
ембарго з 2023 р. підштовхує ціни на нафту вгору, очі-
кується, що зростання в 2023 р. залишиться повільним,
а інфляція буде знижуватися лише поступово. Ризики
для економічної активності залишаються негативними:
серйозні збої в постачанні енергоресурсів, зокрема
газу, вдарять по зростанню в Європі, водночас сприяю-
чи зростанню інфляції [12]. Згідно з даними Євростату,
в деяких країнах Європейського Союзу інфляція сягну-
ла 15-20% в травні 2022 р. (по відношенню до відповід-
ного періоду минулого року) (рис. 2).

Війна Росії в Україні вплинула на економічні перс-
пективи єврозони та суттєво змінила геополітичний лан-

Рис. 1. ВВП країн ЄС, у % до минулого періоду, 2015—2021 рр.

Джерело: [13].

Рис. 2. Темпи інфляції в країнах ЄС в травні 2022 р. (до відповідного періоду минулого року)

Джерело: [13].



Інвестиції: практика та досвід № 15—16/202248

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

дшафт регіону. І чим довше затягуватиметься війна, тим
більшими й гострішими будуть наслідки. У той час як
вплив на попит — через втрату Росії як експортного
ринку —  може бути здебільшого незначним з макро-
економічної точки зору [14].

Як бачимо, економіка ЄС, яка ще не набула стійкості
для відновлення після спаду 2020 р., отримала нові вик-
лики, що підтверджується високими темпами інфляції,
спадом виробництва та зниженими очікуваннями щодо
темпів ВВП. Війна унеможливлює ще неповний вихід із
пандемії. Прогнозується, що вищі ціни на енергоносії
та продовольство детермінують інфляцію попиту та про-
довольчих товарів, тоді як перебої в торгівлі, ймовірно,
посилять вузькі місця у постачанні. Це призведе до зни-
ження реальних доходів споживачів ЄС і, разом із дуже
високою невизначеністю, послабить приватне спожи-
вання та інвестиції [15].

Стимулювати стабільність економічної системи та
допомогти у її відновленні можуть інвестиції та активне
зростання інноваційної діяльності. Пандемія COVID-19
підкреслила важливість цифровізації економіки та роз-
витку Індустрії 4.0 і підвищила ризики для досягнення
економічних цілей Європи, якщо цифрова дилема не
буде вирішена. Компанії, які скористалися цифровими
технологіями, краще справляються з проблемами, що
викликані пандемією. Це досягається, наприклад, зав-
дяки можливості більш віддаленої роботи, розумним
фабрикам, які змогли працювати безперебійно, 3D-дру-
ку елементів продукту, що застрягли в ланцюжку ство-
рення вартості, і використанні штучного інтелекту для
оцінки та планування діяльності. Цифрові платформи
мають важливу перевагу в Європі з огляду на нові ви-
моги соціального дистанціювання. У квітні 2020 року
електронна комерція в Польщі зросла на 200% у по-
рівнянні з аналогічним періодом попереднього року. У
Бельгії електронна комерція також зросла більш ніж на
100%[13]. Водночас місця, де поширення цифрових тех-
нологій нижче, не мали таких можливостей для розши-
рення робочих можливостей, що посилило географічні
розриви. У майбутньому країни та компанії, які впро-
ваджують Індустрію 4.0, матимуть кращі можливості для
розв'язання проблем, а також використовувати можли-

вості дедалі глобалізованого світу [7]. Особливим еле-
ментом сучасної інноваційної системи країни та сучас-
ної Індустрії 4.0 є цифровізація (діджиталізація).

Діджиталізацію слід розглядати як тренд ефектив-
ного світового розвитку тільки в тому випадку, якщо
цифрова трансформація інформації буде відповідати
наступним вимогам: вона буде охоплювати всі галузі —
бізнес, науку, соціальну сферу і звичайне життя гро-
мадян та буде супроводжуватися ефективним викори-
станням її результатів. Результати будуть доступні ко-
ристувачам цієї інформації, ними будуть користувати-
ся не тільки фахівці, а й пересічні громадяни, користу-
вачі цифрової інформації матимуть навички роботи з
нею. Перераховані вимоги діджиталізації як світового
тренду розвитку економіки і суспільства, що забезпе-
чують підвищення їх ефективності та якості, повинні
обов'язково враховуватися при оцінюванні ступеня
охоплення діджиталізацією різних країн. Виконання
цих вимог буде підтверджувати факт втягнення країни
під вплив даного тренду, а ступінь їх виконання буде
показувати рівень включення країни в процес діджи-
талізації [16].

Економічний спад в країнах ЄС у 2020—2021 рр. та-
кож вплинув і на інноваційну активність в країнах.

Вплив кризи на розвиток R&D країн значно від-
різнявся в різних секторах. Розглядаючи 2500 найкра-
щих компаній, що інвестують у дослідження та розроб-
ки у всьому світі, деякі сектори, на які позитивно впли-
нула криза, збільшили свої інвестиції в дослідження та
розробки, а саме охорона здоров'я (+9,5 %), послуги
ІКТ (+9,9 %) та виробники ІКТ (+6,1 %). Однак
більшість інших секторів зазнали скорочення інвестицій
у дослідження та розробки, зокрема аерокосмічна про-
мисловість і оборона (-19,8 %) та автомобілі (-6,1 %).
Останні, однак, все ще є найпотужнішими інвесторами
в дослідження та розробки в ЄС, що спричиняє загаль-
ний спад у дослідженнях та розробках, у той час як у
ЄС компанії з ІКТ та охорони здоров'я також зросли,
хоча й мають меншу частку в загальній кількості [17].

У 2020 р. державні витрати на R&D в країнах ЄС
зросли на 6,2 % у реальному вираженні (15,2 % у краї-
нах ОЕСР, рис. 3). Ця цифра є істотним збільшенням

Рис. 3. Загальний обсяг державних бюджетних асигнувань на R&D

у постійних цінах 2007 та за ПКС, 2007—2020 рр.
Джерело: [18].
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порівняно з 2019 р., коли державні бюджети на дослід-
ження та розробки зросли приблизно на 3%. Це може
бути результатом запланованого збільшення планів
фінансування досліджень і розробок до пандемії та
додаткової екстреної підтримки досліджень і розробок,
пов'язаних зі здоров'ям, для розробки вакцин і методів
лікування у відповідь на пандемію COVID-19.

Економіка країн не лише Європейського Союзу по-
требує зараз підтримки. Для забезпечення потужного
та стійкого відновлення, політичні втручання мають
сприяти розповсюдженню технологій, створювати на-
лежні умови та стимули для стартапів, а також забезпе-
чувати сприятливі для бізнесу рамкові умови для експе-
риментування та сприяння ефективному розподілу ре-
сурсів.

В ЄС спостерігається виражена регіональна кон-
центрація інвестицій у R&D (Рис. 4). Зокрема, Західна
та Північна Європа характеризуються високою інтен-
сивністю досліджень і розробок, хоча інноваційно
ефективні та результативні регіони можна знайти і в
інших частинах Європи. Усередині країни існує концен-
трація витрат на R&D на душу населення в кількох рег-
іонах, як правило, у столичних регіонах або регіонах
із великими міськими агломераціями. В останнє деся-
тиліття деякі регіони з високою інтенсивністю R&D про-
довжували збільшувати свої витрати на R&D. Лише де-
яким регіонам із нижчою інтенсивністю науково-до-
слідної роботи вдалося наздогнати відставання, а роз-
рив із регіонами з найвищими показниками залишаєть-
ся значним.

Рис. 4. Видатки країн Європейського Союзу на R&D, % від ВВП,

2018—2020 рр.
Джерело: [18].

Рис. 5. Індекс цифрової економіки та суспільства країн ЄС, 2021 р.

Джерело: [19].
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Витрати бізнесу на дослідження та розробки є клю-
човими для підвищення конкурентоспроможності регі-
онів, сприяння створенню робочих місць на місцевому
рівні та скорочення інноваційного розриву в ЄС [3; 4;
11]. Інвестиції бізнесу у R&D можуть стати ефективним
драйвером економічного зростання та відновлення у
посткризовий період. Витрати бізнесу на R&D також
географічно зосереджені, хоча в деяких регіонах з пе-
рехідною економікою вони значні. Останні дані свідчать
про постійну концентрацію витрат бізнесу на R&D у
більш розвинених центральних місцях.

Країни Північної Європи традиційно є лідерами за
рівнем інноваційного та цифрового розвитку: за підсум-
ками 2021 р. трійка лідерів за індексом цифрової еко-
номіки і суспільства -Данія, Фінляндія і Швеція. Так,
2020 року Фінляндія мала найвищий бал, посівши пер-
ше місце за компонентом людського капіталу завдяки
передовим цифровим навичкам її громадян. Данія зай-
няла третє місце в загальному індексі, але перше за ком-
понентом "доступ до підключення". Болгарія, Греція і
Румунія були країнами-членами з найнижчими показни-
ками цифровізації економіки та суспільства як 2020 ро-
ку, так і залишаються аутсайдерами за підсумками
2021-го.

Країни Північної Європи володіють розгалуженою
мережею технопарків від локального до міжнародного
рівнів. Крім держави, важливу роль тут відіграє приват-
ний бізнес. Практично кожне велике підприємство орі-
єнтовано на створення власного дослідного центру або
ж працює в тісному зв'язку з науковими та дослідними
центрами, лабораторіями, інститутами. Ця система за-
безпечує скорочення періоду впровадження інновацій
і, таким чином, шляху від винаходу до його комерціалі-
зації. Саме це є драйверами цифрових трансформацій
у країнах Північної Європи [7].

Інноваційні стратегії країн ЄС є значно варіативни-
ми та диверсифікованими. Передові технології нині ма-
ють потенціал перетворення галузей ЄС та формують
величезне зростання європейської економіки. Замість
створення нових галузей промисловості найбільша циф-
рова можливість для Європи полягає в трансформації
наявних галузей та підприємств.

У відповідь на наявні виклики більшість урядів ЄС
зробили перехід до концепції інформатизації пріорите-
том, приймаючи широкомасштабну політику для підви-
щення продуктивності, конкурентоспроможності та
вдосконалення високотехнологічних навичок своєї ро-
бочої сили.

Більшість інноваційних стратегій країн ЄС спрямо-
вані на підвищення конкурентоспроможності цільових
промислових секторів, їхню модернізацію і зростання.
Загальною метою активізації інноваційної діяльності
всіх країн є полегшення міжгалузевого співробітницт-
ва, поліпшення координації наукових досліджень і
зміцнення відносин між національними та регіональни-
ми гравцями [20].

Варіації цілей стосуються окремих акцентів, пов'я-
заних з амбіціями країн або внутрішніми причинно-на-
слідковими аспектами. Наприклад, Німеччина зосере-
дилась на активізації продуктивності й ефективності
виробництва. Італія Німеччина сприяють розробленню
нових продуктів і вдосконаленню промислових про-

цесів. Велика Британія та Італія активізують розробки
технологій нового покоління. Франція, Велика Брита-
нія та Іспанія націлені на підтримку малого і середнього
бізнесу по впровадженню інновацій і акцентують увагу
на процесах їх якнайшвидшої комерціалізації. Стосов-
но Великої Британії, можемо зазначити, що незважаю-
чи на те, що ця країна вийшла зі складу Європейського
Союзу, науково-технологічні зв'язки продовжують
підтримуватись, а інноваційні стратегії є пов'язаними та
схожими.

Акцентуючи увагу на спільних рисах інноваційних
стратегій європейських країн, варто також наголосити
на національних особливостях. Так, наприклад, фран-
цузькі та голландські стратегії визначають дуже відчутні
причини для зазначених трансформацій. У Франції про-
блеми розвитку конкурентоспроможної цифрової галузі
були рушійними силами впровадження нової політики.
У Нідерландах, навпаки, саме відносно низька частка
зайнятості у промисловості привела до розроблення та
впровадження стратегії "Розумної промисловості".
Шведська та італійська стратегії спрямовані на підви-
щення стійкості виробництва. Тим часом Іспанія прагне
надати інформацію та підтримку впровадження компа-
ніям для кращого використання можливостей, що на-
дають нові інформаційні технології. У Нідерландах до
очікуваних наслідків відносять гнучкість обсягів вироб-
ництва, ефективність, витрати та задоволення потреб
клієнтів [8].

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Проведений аналіз сучасного стану економічного
розвитку країн Європейського Союзу свідчить, що після
спаду 2020 р. в результаті пандемії  COVID-19, еконо-
міка ЄС, яка ще не набула стійкості для відновлення після
спаду 2020 р., отримала нові виклики через військові
дії в сусідній країні. Це підтверджується високими тем-
пами інфляції, спадом виробництва та зниженими очі-
куваннями щодо темпів ВВП. Війна унеможливлює ще
неповний вихід із пандемії. Стимулювати стабільність
економічної системи та допомогти у її відновленні мо-
жуть інвестиції та активне зростання інноваційної діяль-
ності. Саме науково-технологічні та інноваційні транс-
формації стають драйвером економічного відновлення.

Незважаючи на зниження загальноекономічних по-
казників, країни ЄС збільшують видатки на інновації,
дослідження та розробки. Але актуальним залишаєть-
ся нерівномірний розподіл інноваційної активності по
регіонах. Наведений аналіз демонструє, що видатки та
результати науково-дослідних робіт в країнах ЄС зосе-
реджені в більш розвинутих регіонах, хоча внесок у за-
гальний показник ЄС найменш ефективних регіонів
дещо зріс за останнє десятиліття з точки зору науково-
дослідницьких ресурсів (зокрема, інвестицій у дослі-
дження та розробки).

Європейська політика в галузі досліджень та інно-
вацій має бути спрямована на різні типи інновацій
відповідно до територіальної специфіки з точки зору
периферійності та економічної структури для досяг-
нення кращої відповідності між цілями конкурентос-
проможності та інклюзивності. Європейська політи-
ка повинна приділяти більше уваги просуванню інно-
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вацій у поєднанні з більшою увагою до місцевого кон-
тексту, щоб запустити економіку у менш розвинених
регіонах.

Крім наявних кризових явищ — постпандемійне
відновлення та військові дії у країні-сусіді, перед Євро-
пейським Союзом стоїть ще питання зеленої і цифрової
трансформації, що створює виклики як інноваційній
політиці, так і змінює орієнтири економічного зростан-
ня. Інтеграція в глобальні ланцюги доданої вартості та
іноземні прямі інвестиції в сектори визнаних компе-
тенцій мають потенціал стати рушійними силами зрос-
тання в багатьох регіонах і часто були в центрі політики
науково-дослідницької діяльності. Трансформація сус-
пільства та економіки можуть бути реалізовані через
інновації на основі регіоналізації та диференціації по-
треб, тобто завдяки глибшій взаємодії в локальних ме-
режах зацікавлених сторін за допомогою цифрових тех-
нологій.
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