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СИСТЕМА ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ РОЗВИТКУ 
ЕКОНОМІЧНОГО ТА ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ІНТЕЛЕКТУАЛІЗАЦІЇ ТА 
ЦИФРОВІЗАЦІЇ  СУСПІЛЬСТВА 

АНОТАЦІЯ  
У статті сформульовано положення щодо системного формування механізму розвитку економічного та 
фінансово потенціалу підприємства в умовах інтелектуалізації та цифровізації суспільства. 
Проаналізовано підходи науковців до визначення сутності та структури економічного потенціалу 
підприємства, запропоновано авторське трактування сутності даної категорії та її структури.  
Розроблені авторські положення, відповідно до яких механізм розвитку економічного потенціалу 
формуватиметься на основі симбіозу його фінансових та економічних складових з проекцією на 
використання резервів та можливостей інтелектуалізації та цифровізації суспільства. Запропоноване 
авторське бачення системи, заснованої на симбіозі економічного та фінансово потенціалу 
підприємства з урахуванням динамічних змін суспільства в межах світових глобалізаційно-
диджиталізаційних процесів. Актуалізовано ключові фактори, що впливають на структуру механізму 
розвитку економічного та фінансового потенціалу підприємства на етапах формування, виявлення та 
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використання наявного потенціалу. Візуалізовано алгоритм системного формування механізму 
розвитку економічного та фінансово потенціалу підприємства в умовах інтелектуалізації та 
цифровізації суспільства, яка базується, зокрема: на ураховуванні впливових факторів; застосуванні 
комплексу управлінських заходів щодо регулювання таких факторів; на удосконаленні системи 
нівелювання ймовірних ризиків; на формуванні механізму підвищення адаптивності підприємства до 
зміни умов діяльності з метою досягнення стійкої конкурентоспроможності. 
Результати. Розкрито теоретичні та методологічні підходи щодо системного формування механізму 
розвитку економічного та фінансово потенціалу підприємства в умовах інтелектуалізації та 
цифровізації суспільства. На основі розглянутих підходів до визначення сутності та структури 
економічного та фінансового потенціалу підприємства розроблено авторські підходи до визначення 
сутності даної категорії та її структури. Виокремлено ключові фактори, що впливають на структуру 
механізму розвитку економічного та фінансового потенціалу підприємства. Візуалізовано систему 
формування механізму розвитку економічного та фінансового потенціалу підприємства в умовах 
інтелектуалізації та цифровізації суспільства. 

Ключові слова: механізм розвитку; економічний потенціал; фінансовий потенціал; управлінські 
рішення; організаційна складова; конкурентоспроможність підприємства; фактори впливу; алгоритм 
формування стратегії розвитку; система, інтелектуалізація; цифровізація. 

Вступ 

Пріоритетом розвитку кожного 
підприємства в умовах інтелектуалізації 
суспільства постають ключові аспекти 
формування, виявлення та використання 
наявного потенціалу. Оскільки для 
впровадження необхідних заходів 
вирішальними є фінансово- економічні аспекти 
будь якого потенціалу, доцільно зосередити 
увагу на економічному та фінансовому 
потенціалі підприємства. крім того важливою 
особливістю сьогодення для усіх країн 
поступають такі загальносвітові процеси, що 
пов’язані з інтелектуалізацією та цифровізацією 
суспільства. 

Отже, у сучасних умовах інтелектуалізації та 
диджиталізації суспільства та усіх фінансово-
економічних процесів у ньому проблема 
розвитку економічного та фінансового 
потенціалу підприємства набуває особливої 
актуальності, що обумовило необхідність 
додаткових теоретико-методологічних 
досліджень стосовно удосконалення системи 
формування механізму розвитку -економічного 
та фінансово потенціалу підприємства шляхом 
перенесення акцентів на урахування умов 
інтелектуалізації та цифровізації суспільства.  

Огляд літератури 

Дослідженню потенціалу підприємств та 
його складників присвячено наукові роботи 
значної кількості учених [1-19 тощо].  

Економічний потенціал (наприклад такими 
метрами, як Р. Каплан, Д. Норт, А. Чандлер) 
визначається, здебільшого, у якості 
інтегральної характеристики ресурсних 
можливостей певного господарюючого 
суб’єкта з метою забезпечення ефективного 
стратегічного їх використання [1-3]. 

Дещо іншої точки зору дотримуються 
прихильники «Resource-Based View» 
(ресурсного підходу) щодо трактування даної 
категорії. Такий підхід започаткований у  
працях Е. Пенроуза та розвинутий у 
подальшому Дж. Барні та іншими його 
послідовниками [4; 5]. Згідно нього категорію 
економічний потенціал трактують  як комплекс 
специфічних ресурсів і компетенцій, за 
допомогою яких формуються стратегічні 
конкурентні позиції підприємств [4; 5]. 

З точки зору більшості економістів, які 
дотримуються  системного підходу  
(наприклад, Л. фон Берталанфі) механізм 
розвитку економічного потенціалу 
підприємства є відкритою багаторівневою 
системою, що працює у безпосередньому 
взаємозв’язку  із зовнішнім середовищем та 
має складну багаторівневу внутрішню 
структуру [6]. Системного підходу щодо даного 
предмету дослідження дотримуються також 
більшість сучасних вітчизняних вчених, 
наприклад автори робіт [8-13 та ін.].  

У свою чергу такі дослідники, як  Д. Тисе, 
Дж. Пайсено, А. Шуен [7] у межах динамічного 
підходу в основі концепції економічного 
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потенціалу  вбачають здатність підприємств до 
акумулювання ресурсів з подальшою їх 
трансформацією з огляду на зміни зовнішнього 
середовища. Підкреслюючи нашу прихильність 
даній концепції, акцентуємо увагу на тому, що 
згідно неї формування механізму розвитку 
економічного потенціалу у даному дослідженні 
буде розглянуто, як процес створення 
динамічної системи, орієнтованої на 
безперервне оновлення та нарощування 
потенціалу завдяки досягненням сучасного 
суспільства у сферах його інтелектуалізації та 
цифровізації [7]. Аналізуючи основні концепції 
традиційних підходів на їх основі вважаємо за 
доцільно сформулювати інтегрований підхід, 
відповідно до якого механізм розвитку 
економічного потенціалу формуватиметься як 
на основі симбіозу його фінансових та 
економічних складових з проекцією на 
використання резервів та можливостей 
інтелектуалізації та цифровізації суспільства. 

Мета і завдання дослідження 

Метою статті є обґрунтування теоретико-
методологічних положень і розроблення 
системного підходу до формування механізму 
розвитку економічного та фінансового 
потенціалу підприємства з урахуванням умов 
інтелектуалізації та цифровізації суспільства. 
Для досягнення поставленої мети у статті 
передбачено розв’язання таких завдань: 
узагальнити та систематизувати наукові 
підходи до визначення сутності й структури 
економічного та фінансового потенціалу 
підприємства з урахуванням сучасних 
теоретико-методологічних концепцій; 
обґрунтувати авторське бачення механізму 
розвитку економічного та фінансового 
потенціалу підприємства в умовах 
інтелектуалізації та цифровізації суспільства; 
розробити та візуалізувати систему й алгоритм 
системного формування механізму розвитку 
економічного та фінансового потенціалу 
підприємства, орієнтовані на підвищення його 
адаптивності та конкурентоспроможності. 

Методологія та методи дослідження 

Методологічною основою дослідження є 
системний, процесно-функціональний та 
інтегрований підходи, які дали змогу 
розглядати економічний і фінансовий 

потенціал підприємства як динамічну відкриту 
систему, що формується та розвивається під 
впливом інтелектуалізації й цифровізації 
суспільства. У межах дослідження застосовано 
комплекс загальнонаукових і спеціальних 
методів. Методи аналізу та синтезу 
використано для узагальнення наукових 
підходів до визначення сутності й структури 
економічного та фінансового потенціалу 
підприємства. Системний підхід дав змогу 
обґрунтувати механізм їх розвитку як цілісну 
сукупність взаємопов’язаних елементів, 
факторів і управлінських впливів. Порівняльний 
аналіз застосовано для виявлення спільних і 
відмінних рис існуючих концепцій формування 
потенціалу підприємства. Логіко-структурний 
метод використано для побудови алгоритму 
системного формування механізму розвитку 
економічного та фінансового потенціалу 
підприємства. Графічні методи слугували 
інструментом візуалізації результатів 
дослідження та представлення авторських 
узагальнень. 

Результати та їх обговорення  

Для того, щоб визначити теоретико- 
методологічні засади  формування механізму 
розвитку економічного та фінансового 
потенціалу підприємства базуватимемось на 
трактуваннях, наданих авторами роботи [13]. 
Економічний потенціал підприємства автори 
цитованої роботи визначають як «можливості 
підприємства по оптимальному формуванню і 
максимальному використанню економічних 
ресурсів, що є в наявності на певний момент 
часу (певний короткий період), з позиції 
забезпечення бажаних максимальних тактико-
стратегічних цілей, результатів і вигід» [13, 
с. 112], а фінансовий потенціал підприємства – 
як «можливості підприємства на певний 
момент часу (певний короткий період) до 
оптимальної диверсифікації джерел 
фінансування й оптимального залучення 
фінансових ресурсів (видів капіталу), які 
плануються і реалізуються на рівні 
максимальної ефективності фінансової 
діяльності підприємства у відповідності з 
визначеними тактико-стратегічними цілями, 
завданнями й результатами» [13, с. 111]. 
Важливим аспектом цитованої роботи є позиція 
авторів щодо доцільності використання 
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симбіозу даних категорій – фінансово-
економічного потенціалу підприємства як 
«можливості підприємства з оптимального  
формування та максимального використання 
фінансових  і економічних  ресурсів у  їх 
сукупності й гармонійній єдності з позиції 
забезпечення бажаних максимальних тактико-
стратегічних фінансово-економічних цілей, 
результатів і вигід [13, с. 111].  

Погоджуючись з позицією авторів на чолі з 
Турило А. М., пропонуємо адаптувати дану 
категорію до умов інтелектуалізації та 
цифровізації суспільства шляхом розробки 
адаптованого методологічного інструментарію 
формування механізму розвитку економічного 
та фінансово потенціалу підприємства [13]. 

Система формування механізму розвитку 
економічного та фінансово потенціалу 
підприємства за будь-яких умов повинна мати 
у своїй основі забезпечення досягнення 
стратегічних цілей створення підприємства. Ми 
окреслюємо у якості стратегічної мети такі 
фінансово-економічні орієнтири, як 
підвищення вартості підприємства та (або) його 
торгової марки на ринку, а також зростання 
доходів власників. Проміжними (поточними) 
орієнтирами при цьому, зазвичай, виступають: 
підвищення рівня прибутку підприємства, його 
прибутковості, а у деяких випадках – просто 
утримання беззбитковості. Важливими його 
критеріями є нівелювання впливу 
деструктивних факторів та утримання під 
постійним контролем диференційованого 
спектру ризиків.   

Механізм розвитку економічного потенціалу 
підприємства з методологічної точки зору в 
контексті нашого дослідження пропонуємо 
трактувати у якості складної інтегрованої 
системи взаємопов’язаних факторів, заходів та  
управлінських методів щодо формування 
перманентної поточної та стратегічної 
спроможності підприємства забезпечувати 
стабільне зростання його фінансово-
економічної результативності та ринкової 
вартості (рис. 1).  

Система формування такого механізму 
повинна включати: 
– урахування факторів, що впливають на 

структуру механізму розвитку 
економічного та фінансово потенціалу 
підприємства; 

– комплекс управлінських заходів щодо 
регулювання таких факторів; 

– систему нівелювання ймовірних ризиків; 
– механізм підвищення адаптивності 

підприємства до зміни умов діяльності з 
метою досягнення стійкої 
конкурентоспроможності. 

Отже, при формуванні досліджуваної 
системи, насамперед, менеджменту 
підприємства потрібно враховувати (і 
формувати в конструктивному позитивно 
спрямованому векторі) фактори, що впливають 
на структуру механізму розвитку економічного 
та фінансово потенціалу підприємства. 
Концептуально такі фактори можна 
виокремити наступним чином (див. рис. 1). 

Наголосимо, що відображений на рис. 1 
перелік факторів, що впливають на структуру 
механізму розвитку фінансово-економічного 
потенціалу підприємства не є вичерпним та 
ієрархічно структурованим. Як видно із даного 
рисунку, в сучасних умовах поряд із 
найважливішими організаційно-виробничими, 
фінансово-економічними, інноваційними та 
маркетинговими факторами постають 
інтелектуальні та інформаційно-цифрові 
чинники. 

Фактично, наразі інтелектуальні та 
інформаційно-цифрові чинники виступають у 
якості умовних детермінант формування 
певного рівня потенціалу. Якщо підприємство 
оптимально використовує дані чинники, має 
відповідну інформаційну спроможність, 
інформаційну гнучкість, високий когнітивно-
креативний рівень персоналу (тощо) – тоді 
досягнення виробничого, маркетингового (та 
інших) секторів примножуються і призводять 
до необхідного рівня економічного та 
фінансового потенціалу підприємства. За умови 
ігнорування підприємством необхідності 
урахування даних чинників – усі позитивні 
досягнення виробничого, маркетингового (та 
інших) секторів підприємства – можуть бути 
фактично помножені на нуль. 

Вважаємо, що дослідження системи 
розвитку економічного та фінансового 
потенціалу підприємства має у своїй основі, 
здебільшого, базування на системно- цільовій 
та процесно- функціональній передумовах. 
Використання системного підходу 
підпорядковане формуванню економічного та 
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фінансового потенціалу підприємства на основі 
принципів системності, компліментарності, 
цілеорієнтування та  комплексності. Цей підхід  
визначає економічний та фінансовий потенціал 
підприємства як системний процес. 
Застосування при дослідженні процесно-
функціонального підходу орієнтоване на 
позиціюванні економічного та фінансового 
потенціалу підприємства як процесу та 

комплексу відповідних унікальних функцій, а 
також як динамічної економічної категорії. 
Синергетичний симбіоз цих двох 
взаємопов’язаних дій в умовах господарської 
діяльності сприятиме зростанню фінансово-
економічних результатів та 
конкурентоспроможності. 

 

 

Рис. 1. Ключові фактори, що впливають на структуру механізму розвитку економічного та 
фінансового потенціалу підприємства, (розроблено авторами) 

де  РЕФПП –  розвиток економічного та фінансово потенціалу підприємства. 
 
В результаті використання такої системи 

створюватиметься підґрунтя база для 
детальних планування, обґрунтування, 
діагностики, та формування механізму 

розвитку економічного та фінансово потенціалу 
підприємства (на всіх етапах управління цим 
процесом у найбільш детальному висвітленні). 
Отже, досліджуваний нами механізм повинен 

Фактори, що впливають на структуру механізму розвитку фінансового та 
економічного потенціалу підприємства   
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формуватися на системних засадах 
комплексного урахування  усіх факторів 
розвитку підприємства.  

Розглянуті фактори (як ендогенні, так і 
екзогенні) пов’язані зі структурою 
економічного потенціалу підприємства. Для 
визначення такої структури розглянемо 
підходи економістів до виокремлення базових 
складників економічного потенціалу.  

У якості класичного підходу стосовно його 
складників можна визначити наведені у роботі 
Орєхової А. І.: фінансовий, виробничий, 
маркетинговий, трудовий, організаційно-
управлінський, інвестиційний потенціали [14], у 
роботі Ружицької Т.Д. (де акценти перенесені 
на функціональну структуризацію): трудовий, 
виробничий, інноваційний, організаційно-
управлінський потенціал [15], а також у статті 
Балахонової О. В.: фінансовий, кадровий, 
науково-технологічний, виробничий потенціал 
тощо [9]. 

Дещо модифіковані підходи до структури 
економічного потенціалу підприємства 
спостерігаємо, наприклад, у таких 
дослідженнях, як у колективу на чолі з 
Турило А. М.: фінансово-економічний та 
інноваційно-інвестиційний [13]; у роботі 
авторів Кобець С. П. та Ващенко О. М.: 
майновий, інвестиційний, фінансовий, 
виробничий потенціал [17]; роботі авторів 
Ажаман І. А. та Жидков О. І.: кадровий, 
фінансово-інвестиційний, організаційно-
управлінський, конкурентний, маркетингово-
збутовий, підприємницький, інноваційний, 
виробничий та інформаційний потенціали [18], 
у дослідженні Васьківської К. В. зі співавторами: 
кадровий, інформаційний, інвестиційно-
інноваційний, виробничий потенціал та 
стратегія розвитку [12]. У роботі 
Анісімової О. М.  запропоновано розглядати 
конкурентний механізм розвитку економічного 
потенціалу з урахуванням конкурентної позиції 
підприємства та конкурентного середовища 
підприємства [16]. У роботі Зінченко О. А. 
досліджено взаємозалежність економічного 
потенціалу та прибутку підприємства (у 
контексті зв’язку ключових результатів 
господарської діяльності) [19, с. 78]. 

Визнаючи важливість та актуальність 
кожного із процитованих підходів, вважаємо за 
доцільне виокремити економічну, фінансову, 

інтелектуальну (когнітивну) та інформаційну 
(діджиталізаційну) складові економічного 
потенціалу підприємства. 

Структурно механізм розвитку економічного 
потенціалу представляє собою  систему 
управління його розвитком, яка складається із 
значної кількості складових: економічної, 
фінансової, організаційної, інтелектуальної, 
інноваційної, інформаційної тощо.  

Механізм передбачає узгоджене 
функціонування різних видів потенціалу 
підприємства, зокрема економічного, 
фінансового, виробничого, інтелектуального, 
інформаційного, інноваційного, що забезпечує 
синергетичний ефект у процесі досягнення 
стратегічних цілей. 

Алгоритм механізму розвитку економічного 
та фінансового потенціалу підприємства 
повинен бути детально організаційно 
розробленим, оскільки досягнення високого 
рівня економічного потенціалу підприємства 
шляхом його постійного розвитку зорієнтовано 
на удосконалення його структури та 
організаційних заходів (рис. 2). Такий механізм 
включатиме розгалужену сукупність 
організаційних, фінансово-економічних 
важелів впливу на процеси підприємства на 
всіх щаблях управління ним: від залучення 
ресурсів та формування фондів, зростання 
інноваційності технологій,  підвищення 
професійно-когнітивних якостей персоналу до 
інтелектуально-цифрової спроможності 
підприємства в цілому. Важелі механізму 
розвитку економічного та фінансово потенціалу 
підприємства мають охоплювати також і 
організацію постійного навчання персоналу, 
формування необхідних навичок для 
ефективного адаптування до умов 
інформаційної економіки та інші заходи.  

Ці заходи в умовах становлення 
інформаційної економіки повинні мати 
спрямування на інформаційно-інноваційну та 
інтелектуально-когнітивну складові 
функціонування підприємства. Екстенсивні, 
традиційні, низько інтелектуальні підходи до 
організації економічних процесів на  
підприємстві  наразі не спроможні забезпечити 
відповідної мобільності прийняття необхідних 
рішень.  
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Рис. 2. Алгоритм системного формування механізму розвитку економічного та фінансово 
потенціалу підприємства в умовах інтелектуалізації та цифровізації суспільства  

Розроблено авторами. 
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Вони, як наслідок, в умовах нестачі часу 
призводять до зниження рівня економічної 
безпеки, зниження показників економічного 
розвитку та нестабільності 
конкурентоспроможності підприємства.  

Система формування механізму розвитку 
економічного та фінансового потенціалу 
підприємства передбачає, на нашу думку, 
симбіоз шести головних підсистем (фінансово-
економічної, організаційної, маркетингової, 
когнітивно-інформаційної, ризиково-
нівелюючої, адаптаційної підсистем), а також 
широкого переліку допоміжних підсистем. 

Отже, формування механізму економічного 
та фінансового потенціалу підприємства в 
умовах інформатизації та цифровізації 
економіки здійснюється з певними 
особливостями, обумовленими 
глобалізаційними інформаційними процесами 
(з урахуванням специфічних особливостей 
етапу цифровізації економіки).  

Висновки та перспективи подальших 
розвідок 

Таким чином, у даній статті наведені 
авторські погляди на удосконалення методики 
системного формування механізму розвитку 
економічного та фінансово потенціалу 
підприємства в умовах суспільства  на основі 
перенесення акцентів на інтелектуалізацію та 
цифровізацію його діяльності для забезпечення 

його адаптування до умов інформаційної 
економіки з метою досягнення високого рівня 
економічної безпеки та 
конкурентоспроможності підприємства. До 
того ж, важливою складовою будь якого 
механізму розвитку економічних процесів є 
сектор, зорієнтований на нівелювання ризиків 
та підвищення конкурентоспроможності. 
Формування таких секторів на всіх рівнях 
підприємств слугують важливими 
передумовами досягнень значної 
результативності діяльності. Більш детальна 
увага цьому аспекту буде приділена нами у 
подальших дослідженнях. 
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System for forming a mechanism for the development of an enterprise’s economic and financial potential 
in the context of societal intellectualization and digitalization 
 
Abstract 
The article substantiates theoretical provisions for the systematic formation of a developing mechanism the 
economic and financial potential of an enterprise in the context of societal intellectualization and 
digitalization. Scientific approaches to defining the essence and structure of enterprise economic potential 
are analyzed, and an authorial interpretation of this category and its structural components is proposed. 
The study develops authorial provisions according to which the developing mechanism the economic and 
financial potential is formed through the synergistic interaction of its financial and economic components, 
with an emphasis on utilizing the reserves and opportunities generated by intellectualization and 
digitalization processes. An integrated system for developing the economic and financial potential of an 
enterprise is proposed, taking into account dynamic societal changes within global digitalization and 
globalization trends. Key factors influencing the structure of the development mechanism at the stages of 
formation, identification, and utilization of existing potential are identified. The paper also visualizes an 
algorithm for the systematic formation of the mechanism for developing the economic and financial potential 
of an enterprise, which is based on considering influential factors, applying a set of managerial measures to 
regulate them, improving risk mitigation mechanisms, and enhancing enterprise adaptability in order to 
achieve sustainable competitiveness. 
Results. Theoretical and methodological approaches to the systematic formation of a mechanism for 
developing the economic and financial potential of an enterprise under conditions of intellectualization and 
digitalization are revealed. The key influencing factors are identified, and the system for forming the 
development mechanism of enterprise economic and financial potential is visualized. 
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