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BCTYII

OcBiTH KoMnoHeHTa «EkOHOMIYHA Oe3neka MIJIPUEMHHUITBA» HAJEKHUTh [0
LUKy Tpo(deciifHOl MAroTOBKM 3100yBayiB IPyroro (MariCTepchbKoro) piBHsI BUILOI
OCBITH 3a cneniajgbHICTI0O «MeHemKkMeHT». Jlucumiiza cupsiMoBaHa Ha (pOpMyBaHHSI
y 3100yBauiB IUIICHOTO PO3YMIiHHSI MEXaHI3MIB 3aXUCTy €KOHOMIYHHUX 1HTEPECIB IijI-
MIPUEMCTBA, HOTO PECYPCHOTO MOTEHINaNy Ta 1HGOPMAIIMHUX aKTUBIB B YMOBaxX MiH-
JMBOTO PUHKOBOT'O CEPEOBUIIA I 3pOCTaI0UOr0 KOHKYPEHTHOI'O TUCKY .

OBoJIO/IIHHS HABYAJILHUM MaTepiajioM crpuse GopMyBaHHIO Yy 3700yBadiB KOMII-
JIEKCHOTO Oa4eHHS €KOHOMIYHOT O€3MeKH SIK CUCTEMHOTO MPOIECy, IO OXOIUTIoE ¢i-
HAHCOBUWH, 1H(POPMAIIHIN, KaJpOBUH, IHHOBAIIMHIMN, TEXHOJOTIYHUN Ta TIPABOBUIN
CKJIaAHUKU. 3100yBadi HAOyBalOTh YMiHb BUSIBJISITH BHYTPIIIHI i 30BHIIIHI 3arpo3H,
OLIIHIOBATH PU3UKH, YXBAIIOBATH YIPABIIHCHKI PILIEHHS AJI NIATPUMAHHS CTIMKOCTI
MIMPUEMCTBA Ta PO3POOJIATH 3aX0W 3arMo0IraHHs KpU30BUM cuUTyalisiM. HaBuasb-
HUH MPOLEC MOEIHYE TEOPETUYH1 MOJIEN 3 TPAKTUUYHUMU MPUKJIalaMU, PO3BUBAE KpU-
TUYHE, CTpaTeriyHe ¥ aHaJIITHYHE MUCIEHHS Ta OpPMY€E TOTOBHICTh €EKTUBHO 3aCTO-
COBYBAaTH 3HaHHS B PEaJIbHUX YMOBAX T'OCIOIapIOBAHHSI.

VY Mexax IUCHUIUTIHA PO3TISAAI0THCS MUTaHHA MOOYA0BU CUCTEMH €KOHOMIYHO1
Oe3neku MiANPUEMCTBA, OpraHi3alli ciy>k0u Oe3neKu, yIpaBIiHHS PU3UKaMH, MOHI-
TOPUHTY (PIHAHCOBUX 1 PUHKOBHUX 3arpo3, I1IJI0OBOI PO3BIIKM Ta KOPIOPATUBHOI'O KOHT-
poito. JleranbHa yBara npuAUIS€ThCA IPOTUIIT MIaXPaCTBy, 3TOBKUBAHHAM, BUTOKY
iH(opMallii Ta peryaroBaHHIO PEeMyTalliiHUX PU3UKIB, & TAKOX 3aCTOCYBAaHHIO 1HHO-
BallIfHUX THCTPYMEHTIB 1H(POpMaIliifHOI Oe3neku, Kibep3axucty i GopMyBaHHIO KOp-
MOPATUBHOI KYJbTYypH 0€3MEUHOTO yIPaBIIIHHS.

MeToro BUBYEHHS TUCIUIUIIHY € popMyBaHHS y 3100yBadiB mpodeciiHOTO CBITO-
IJIly Ta KOMIIETEHTHOCTEN y c(pepl CTpaTerivHoro ynpasiiHHI €KOHOMIYHOO Oe3Ie-
KOO MIANPUEMHUIBKUX CTPYKTYp. [1i1 yac omanyBaHHs Kypcy 3400yBadl HABYAIOTh-
Csl KOMIUIEKCHO aHaJIi3yBaTH i BU3HAYaTH MOTEHIIIHI PU3HKH, MOJIEITIOBATH CIIeHApii
iX PO3BHUTKY Ta po3pOOIIATH CcTpaTerii e(eKTUBHOTO pearyBaHHs. 3aCBOECHHS HaBYAIb-
HOTO Matepiaiy gornomarae copMyBaTH FOTOBHICTh 3aCTOCOBYBATH OTPUMAaH1 3HAHHS
Ha MPaKTUIll 17151 30epeKeHHST KOHKYPEHTHUX TMMO3UITIHN, MABUIIICHHS (hiHAHCOBOI CTiH-
KOCTI Ta 3a0€3MeUeHHS CTaJIOT0 PO3BUTKY Oi3HECY .

3apnanuam OK e ¢popmyBanHs y 3100yBadiB CUCTEMHOT'O PO3YMIHHS CTPYKTYPH,
(GyHKIIM Ta IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOI O€3MEKHU MiAMPUEMCTBA, PO3BUTOK YMIHb 1/I€H-
TU(DIKYyBaTU PU3HUKH, aHATI3yBaTH €KOHOMIYHI MMPOIIECH Ta YXBAJIIOBATH YNPABIIHCHKI
pillIeHHs JI MiHIMi3alii 1X HacaiaKkiB. JIMCIUILIIIHA CIpsIMOBAaHA HA PO3BUTOK KOMIIE-
TEHTHOCTEH y cdepl MPOTHO3YyBaHHS, TUIAHYBAHHS W KOHTPOJIIO 3aXOJiB OE3IeKH,
YIpaBIiHHS KPU30BUMHU CUTYAIlISIMU, & TAKOXX HA BIPOBAKEHHS MPUHIUIIB €KOHO-
MIYHOI BiJIOBITATILHOCTI, €TUKH Ta KOPIIOPATUBHOI MPO30pOCTi. BakmmBuM acrekTom



€ 1HTerpalis 3HaHb 13 MEHEJKMEHTY, (PIHAHCIB, MPaBa Ta aHAIITUKU B €IUHY CUCTEMY
3a0e3MneueHHs 3aXUIIEHOCTI O13Hecy.

CamocrTiiiHa poOoTa € HEBiJ’€MHOIO CKJIaJI0BOI0 OCBITHHOT'O MPOIECY, 110 Mepe/I-
0adae aKTUBHY II3HABaJIbHY ¥ aHATITUYHY JISUIbHICTH 37100yBayiB, CIPSIMOBAHY Ha TI0-
rIUOJICHHS! TEOPETUYHUX 3HAHb Ta yJAOCKOHAJIEHHS MPAKTHYHUX YMiHb. OCHOBHUMH
dbopMamu caMOCTIHHOT pOoOOTH € OTpaIfOBaHHS HABYAIBHOI Ta HAYKOBOI JITEpaTypH,
BUKOHAHHA 1HJMBIAYaJIbHUX 3aBAaHb, MIATOTOBKA 3MICTOBHUX pedepariB, aHATITHY-
HUX €C€ i MPEe3eHTalll, a TAKOXK PO3B’A3aHHs CUTyalliHUX BIPAB 1 TECTOBHUX 3aB/AHb.
Oco0nuBy poib BiAIrparOTh MUTAHHA Uil CAMONEPEBIPKH, 110 CHPUSIIOTH YCBIAOMIIE-
HOMY 3aCBOEHHIO MaTepiany Ta (GOpMyBaHHIO HABUYOK CaMOOIIIHIOBAHHSI PE3yJIbTATIB
HaBYaHHS.

Camocriiina po0OoTa 3700yBayiB CIpsIMOBaHA Ha 3aCBOEHHS TCOPETUYHUX IOJIO-
KEHb, PO3BUTOK KPUTUYHOTO MHCIICHHS Ta yMIHHS IHTEPIPETyBaTU 1HPOpMAIIIIO i
MPOTIOHYBATH €(EKTUBHI YIPABIIHCHKI pillieHHs. BoHa OpraHi3oBy€eThCS HA MIPUHITU-
nax 1HIWBITyalTi3ailii, Mo Ja€ 3MOTy IIHOIIE ONpabOBYBaTH aKTyalbHI TEMH Ta MpakK-
TUYHO 3aCTOCOBYBAaTU 3700yTl 3HAHHA, @ TAKOX CHpHsE (POPMYBAHHIO MPOEKTHUX 1
pedIeKCUBHUX HABUYOK, MIABUILECHHIO BIJIMOBIAAIBHOCTI i TOTOBHOCTI 3aCTOCOBYBa-
TU 3HAHHA Y TIpodeCiiHIN AiSTBHOCTI.



3MICT CAMOCTINHOI POBOTH 3 OCBITHBOI KOMIIOHEHTHU

Opranxizaiiis Ta oniHioBa"Hs npoiecy BuBueHHs OK «ExoHoMIuHa Oe3neka mij-
MPUEMHHIITBAY» PETIAMEHTYIOTHCS BHYTPINTHIMA HOPMAaTUBHUMH JOKYMEHTaMH Y Hi-
Bepcutety: «llopsakoM OIiHIOBaHHS 3HaHb 3/7100yBadiB BHINOI OCBITU» Ta «Ilono-
’KEHHSIM TIPO OPTaHi3allii0 OCBITHBOI MISIIBHOCTI». 3aHATTS MIPOBOAATHCS Y (hopMi ayau-
TOPHHX JICKIIA 32 PO3KIAJOM 1 mepeadadyaroTh BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT POOOTH 3/10-
OyBauiB.

EdextuBHe 3a0e3medeHHs] HaBYAHHS 3MIMCHIOETHCS 3a JOTIOMOTOIO IHU(DPOBUX
3ac00iB KOMyHiKaIlii: kopropatuBHoi mortu Outlook ta mardgopm Microsoft Teams i
Zoom. MeToiuyH1 MaTepiaid Ta 3aBJAAHHS KYypCy PO3MILIYIOThCSA Y KOPIOPATUBHOMY
cxoBuiii Dropbox. 3aBasiku iHTErpallii ux pecypciB BUKIaAad MOXKE IBUIKO peary-
BaTH HA 3alMUTAaHHS CTYJIEHTIB 1 KOHTPOIIOBATU iXHIM mporpec. Y pas3i MpoOmycKy JeK-
111 37100yBay CaMOCTIMHO OMpaIbOBY€E MaTepiall, KOPUCTYIOUUCH JOCTYMHUMH B Teams
MPE3eHTAIlIIMH Ta 3aBJaHHSIMHU.

CamocriiiHa pob0Ta 30pi€EHTOBaHA HAa PO3BUTOK MPO(eCciitHUX KOMIIETEHTHOCTEH
y cdepi eKoHOMIYHOI O€3MeKH MMiANMPUEMHUIITBA, 30KpeMa 3JaTHOCTI aHaIi3yBaTH
npoOJeMH1 cuTyallii, AT B yMOBaxX HEBHU3HAUYEHOCTI Ta IHTETPYBAaTH 3HAHHSA 3 pi3-
HUX QyHKIIOHANBHUX chep. Bona nepenbayae BUKOHAHHS TAaKUX 3aB/IaHb.

— numMans 05 camonepesipKu, siKli TOTOMaralTh YIOPSAKYBaTH 3HAHHS 3 OCHOB
E€KOHOMIYHOI O€3MeKHU MiAMPUEMHUIITBA, OI[IHIOBATH BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI PU3UKH
0i13HeCy, OCBOIOBATH METOJM YIPABIIHHS Ta PO3YMITH MPaBOBI aCMIEKTH 3aXUCTY TIiI-
IIPUEMHHUIIBKOI TISTTBHOCTI,

— nioecomogky peghepamie abo ece, MO CHPUSAIOTH y3arajlbHEHHIO 1H(opMmarii
PO €KOHOMIYHI ¥ (piHAHCOBI1 3arpo3u JJIs MiAMPUEMCTB, aHATI3Y CYYaCHUX PU3HUKIB Y
013Hec-cepeIoBHUILll, apryMEHTOBAHIN OILIHIN iX BIUIMBY Ha AISUTHHICTH KOMIAHINA Ta
PO3pOOKY MPAKTUYHUX PEKOMEH IAIli} 11010 TTiIBUIIICHHS €KOHOMIYHOI CTIHKOCTI 1 3a-
XHCTy O13HECy BiJl HETaTUBHUX (PAKTOPIB;

— meopuux 3a80aHb, SIK1 HAIIJICH1 Ha MPOBEJICHHS CaMOCTIMHUX JAOCIIHKEHb €KO-
HOMIYHMX 1 (pIHAHCOBUX CUTYaIliil, (GOPMYITIOBaHHS BJIIACHUX MPOMO3UIIN 1100 MiHi-
Mi3allii pUu3uKiB, MOJEIIOBAHHS CTpaTeriil 3aXxucty Oi13HECy Ta OIIHKY iX e(eKTUBHO-
CT1 B KOHKPETHUX MPAKTHYHUX YMOBAX;

— mecmogi 3a60aHHs, MO NTO3BOJSIOTH KOMIIJIEKCHO OILIIHIOBATH TE€MaTH4HI ac-
MEKTHU 3aXUCTY MIANPUEMHUIIBKOT JISTIBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 O13HECY Y
KOHTEKCTI 3a0€3MeUeHHS OnepaliifHoi y3roJ»KeHoCT1 O13HeC-TPOIIECIB.

Cucrema OLIIHIOBaHHS NUCHMIUTIHA IPYHTY€EThCS HA PEUTUHTOBO-0aNbHIA MOJENI
3 MakcuMasibHOIO cymoro 100 6amiB 3a cemectp. OCHOBHY YacTUHY OIlIHKH, 70 GaiB,
dhopMye MOTOYHA HABYAJIbHA MiSUILHICTD, 110 MICTHTh BUKOHAHHS 3aBJIaHb CaMOCTIM-
HOT poOOTH, TIATOTOBKY €Ce Ta MPE3eHTAallll, a TAKOXK aKTUBHY Y4YacCTh Y MPAKTHUYHUX



3aHATTAX. MOIYJIbHUI KOHTPOJIb OLiHIOEThCsl y 10 OaniB, a miacymkoBuii — y 20 Oa-
JiB 1 MOK€ IPOBOJUTHUCS Y (POpPMI €K3aMeHy, TeCTyBaHHs ab0 1HAMBIAYaJbHOT HAyKO-
BOi poboTH. JlogaTKOB1 Oany HapaXOBYIOTHCS 32 HAYKOBY JisJIbHICTh, 30KpeMa BUCTY-
M Ha BCEYKPAiHChKUX Ta MIKHAPOJIHUX KOH(DEpeHIisax, myOikalito Te3 J0moBiaeH 1
cTaTeil, BUKOHAHHS JIOCITHUIIPKUX MPOEKTIB Ta IHITUX HAyKOBO-OPIEHTOBAHUX 1HIIIIA-
THUB, IO CIIPUSIOTh PO3BUTKY aKaJEMIYHOTO MOTEHITIATy 37100yBayiB.

OuiHIOBaHHS HaBYAJIbHHUX JIOCATHEHb 3700yBadiB MPOBOJAMUTHCS 32 KPUTEPISIMHU,
YITKO BU3HAYEHUMH y criiadyci. Po3B’A3aHHs TBOPYMX 3aBJIaHb 3[1MCHIOETHCS 33 YOTHU-
PUPIBHEBOIO IIKAJIOK 3 MAaKCUMAJIbHOIO OLIHKOI0 5 OaiiB. J{J11 oTpuMaHHs HAMBUIIIO-
ro 6ay HeoOXiJIHe MpaBWIbHE BUKOHAHHS 3aBJaHHs, TOTPUMAaHHS JIOTIYHOT MOCITII0B-
HOCTI JIi#i, 3aCTOCYBaHHSI METOJIMYHUX THCTPYMEHTIB Ta (DOPMYBaHHS OOTPYHTOBAHUX
BUCHOBKIB. Ece Moxe HaOpatu g0 10 GamniB, sKi pO3MOAUISIOTECS 32 TAKUMH KpUTe-
pisSIMU: TOTPUMAHHS TEXHIYHUX BUMOT 1 CTPYKTYPOBAHICTh poOOTH — 3 Oaiiu; MOBHOTA
PO3KPUTTS TEMH, KPEATUBHICTH 1 TIPOSIB aBTOPCHKOTO MiAX0ay — 4 Oanm; apryMeHTOBa-
HICTh BUKJIAy 3 MTOCWJIAHHAM Ha JpKepena — 3 Oanu. TecToBi 3aBAaHHA nepen0avyaroTh
HapaxyBaHHs | Oany 3a MpaBWIbHY BIiJANOBIb, IO J03BOJISE OMEPATUBHO BU3HAYATH
piBEHB 3aCBOEHHS MaTepialy Kypcy.

KitouoBUM NPUHIIKUIIOM OCBITHBOTO MPOLIECY € TOTPUMAHHS aKaJIeMIuHO1 JOOPO-
YEeCHOCTI. Yl 3aBJIaHHs BUKOHYIOTHCS 3/100yBaueM 0COOMCTO Ta OI[IHIOIOTHCS 3a MOB-
HOTOIO BUKOHAHHSI, JIOTIYHICTIO BUKIIATy, TIIMOMHOIO aHAII3y, apTyMEHTOBAHICTIO BU-
CHOBKIB 1 JJOTpUMaHHIM MPaBWI IIUTYBaHHA. BukopucTanHs dyxux ifeit abo marepia-
7iB O€3 MOCWIIaHHS Ha KOHKPETHI JKepena CyBopo 3a00pOHEHE.

BunsaTKOBa yBara 3BepTa€ThCsl HA CBOEYACHICTh BUKOHAHHSA 3aBAaHb. [Ipomycku
3aHSTh JOMYCKAIOTHCSA O IBOX 0€3 BiANpaltoBaHHs, TO/1 SIK OlIblIa KIJIBKICTh OTpe-
Oye HaJIOMY>KEHHSI MaTepiaiay uepe3 KOHCYJIbTaIlli ado BIJMOBIIHI EPEBIPKHU 3aCBOE-
HUX 3HaHb 3a BKazaHuil nepioa yacy. CTyIeHTH, sIKI HABYAIOTHCS 3a 1HIUBIIyaIbHUM
rpadikoM, BUKOHYIOTh 3aBJIaHHS BIATOBIAHO 10 Y3TO/HKEHOTO BUKIIAJAa4eM TUIaHY 13
3aCTOCYBaHHSAM 1H(POPMAIIHHO-KOMYHIKAIIIHHUX TEXHOJIOT1H.

VY Mexax TMOMITHKUA BIAKPUTOI OCBITH Pe3ynbTaTH He(HOPMaIbHOTO HaBYAHHS,
30KpeMa cepTU(diKOBaH1 OHJIANH-KYpcH a00 HaBYaJIbHI MPOrpaMu, MOXYTh OyTH 3apa-
xoBaHi 10 70 % Bix kibkocTi ToauH / kpeautiB 3a OK, 3a yMOBU MiATBEPKSHHS J10-
KyMEHTaMH Ta BIIMOBIAHOCTI HA0OYTUM KOMITIETEHTHOCTSIM.

OTxe, 3aBISIKM KOMIUIGKCHOMY IMO€IHAHHIO TCOPETUYHUX OCHOB 1 MPUKIIATHAX
KeiiciB 3700yBayl HAO0yBalOTh LUIICHOTO PO3YMIHHSI €KOHOMIYHOT O€3MEeKH IMiANprueEM-
CTBa, aHAJI3YIOTh UMOBIpPHI 3arpO3H Ta YUHHUKH iX BUHHUKHEHHS, YXBaJIIOIOTh 3BaXe-
Hl YIIPaBIIHCHKI PINICHHS Ta BIPOBA/DKYIOTh IHHOBAIIMHI MAXOAH JJIS TOBTOCTPOKO-
BOT'0 PO3BUTKY O13HECY.



MNPOT'PAMA HABUYAJIBHOI JUCIUILIIHA

Tema 1. Illonammsa ma ocHo6HI Kame2opii eKOHOMIYHOT Oe3neKu

CyTHICTh €KOHOMIYHOI O€3MEKH MIANPUEMCTBA K CTaHy 3aXUILEHOCTI B1J] 3arpo3
1 pusukiB. Enementu cucrtemu 6e3meku: 00’ eKTH, Cy0’ €KTH, 1111, TPUHIIUIH Ta PYHK-
1ii. KimrouoBi kaTeropii: €eKOHOMIUHI 1HTEPECH, OTEHITIAM, 3arpo3a, PU3UK, HeOe3MeKa,
CTiliKicTh. Bumu exoHOMIUHOI O€3MeKy 3a pIBHAMU YIpaBIiHHSA Ta chepamMu TisITbHO-
cti. ®aktopu, o Bu3HavyaroTh piBeHb EBIIl. CrucreMa moka3HHKIB /ISl BUMIPIOBaHHS
cTaHy Oe3neku. B3aeMo3B’s130K MK €KOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0, KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HICTIO Ta €PEKTUBHICTIO MisITbHOCTI. MexanizmMu GpopMyBaHHS 0€3MEYHOT0 €KOHOMIY-
HOTO cepenoBuia. Kputepii oliHIOBaHHS €KOHOMIYHOI CTIHKOCTI MiANPUEMCTBA. 3HA-
YEHHs €KOHOMIYHOT Oe3IeKu 111 3a0e3nedeHHs CTa0lUIbHOTO PO3BUTKY Oi3HECY.

Tema 2. Cneuughpixa éedennsn nionpueMHuybKoi oianvHocmi 6 YKpaini 3 mou-
KU 30py eKOHOMIUHOT De3neKu

ETtanu craHoBieHHS MiANPUEMHUIITBA B YKpaiHi Ta (OPMYBaHHS CUCTEMU HOTO
eKOHOMIYHO1 Oe3nexku. BImB coiiaabHO-eKOHOMIUHUX, MOMITUYHUX 1 TPAaBOBUX YMOB
Ha cTaH O0i3Hecy. OCHOBHI 3arpo3u MiANPUEMHHIIBKINA MISUTEHOCTI: KOPYMIIis, TiHI3aIisa
€KOHOMIKH, pEHAEepCTBO, HECTAOLIBHICTh 3aKOHO1aBCTBA. OCOOIMBOCTI B3aeMOii 013-
HECy 3 JIep’)KaBHUMH peryisTopamMu. HopMaTHBHO-TIpaBOBI OCHOBH 3aXHCTY MiIPHUEM-
HUILIBKOT JIsITbHOCTI. [HCTUTYIIMHI MeXaHI13MHU MIATPUMKHA €KOHOMIYHOI Oe3rmeku 013-
Hecy. BrumiB (hiHaHCOBO-KpeUTHOI MOJTITUKU HA piBeHb Oe3neku mianpuemMcts. HeoO-
X1IHICTh (POpMYyBaHHS KOPIOPATUBHUX CTpaTeriil 6e3neku. BrpoBakeHHs: aHTUKPU-
30BHX 1HCTPYMEHTIB Y MPAKTUKY yMHpaBIiHHS Oi3HECOM. AKTyallbHI HampsMH 3Mill-
HEHHS MMTPUEMHUITLKOT OE3MEeKN B CyJYaCHUX YMOBax YKpaiHU.

Tema 3. Memoouuni nioxoou ma iHOUKamMopu OUIHKU eKOHOMIUHOT Oe3nexu
nionpuemcmea

MeTtoauyH1 MiIXOAM 0 OIIHKK PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAmpUEMCTBA: 1H-
TUKATOPHHM, pecypcHO-(YHKIIIOHATBHUN, TPOTPaMHO-IIJIBOBUI Ta pu3nKoBUid. Eta-
iy giarHocTuku EB. OCHOBHI METO/IM OIIHIOBAHHS: CTATUCTUIHUM, €KCIIEPTHUH, OIITH-
Mi3allifHUH, CIICHApHHUH, TOPIBHsIbHIK. CHCTEMa IMOKA3HUKIB JJI1 BU3HAYCHHS PIBHS
¢binaHCcOBOi, KaJpOBOi, iHGOPMAITIHHOT Ta IHHOBAIIHHOT Oe3neku. [HauKaTopy rpaHny-
HUX 1 KPUTUYHUX 3HAYEHb €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI. [HTerpaybHuil MOKa3HUK SIK y3aralib-
HEHa OIlIHKa piBHs Oe3neku. [udepenuianis craHiB 0e3MeKu — HOpMaIbHUH, Nepe-
KPU30BUH, KpUTHYHUHN. 3aCTOCYBaHHS PE3yJIbTaTiB OIIIHIOBAHHS JJIs yXBaJICHHS yIIpaB-
JIHCHKUX pillIeHb. 3HAYEHHS] CUICTEMHOTO MOHITOPUHTY B MIABHUIIECHHI PIBHS €KOHOMIY-
HOT O€3MeKH.

Tema 4. Exonomiuna 6e3neka nionpuemcmaea Ak cucmema

Exonomivyna Ge3meka sk mMiTricHa CUCTEMa B3aEMOTIOB’sI3aHUX e1eMeHTiB. OCHOB-
Hl CTPYKTYpHI KOMIIOHEHTH: 1111, 3aBAaHHs, NPUHLMUIHU, (PyHKIIIT, 00’€KTH i Cy0’ €KTH.



B3aemo3B’ 430Kk MK mijcucreMamu (DIHAHCOBOI, KaJpoBOi, IHPOPMALIHHOI, TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHO1 Ta MpaBoBoi Oe3neku. [IpuHIUIK CHCTEMHOTO MiIX0AY A0 YIPAaBIIHHS
Oesnexoro. Mexanizm ¢GopmyBanHs, peanizaiii Ta koHTpoiao CEB. Brnus 30BHimI-
HBOT'O CepelOoBHINA Ha (YHKI[IOHYBAaHHs BHYTpIIIHIX mifcucTteM. Ponb iHpopmaliii-
HO-aHATITUYHOTO 3a0€3MeYeHHs] Y MATpUMaHHI cuctemu. Kpurepii oriHiOBaHHS edek-
TUBHOCTI (DYHKITIOHYBaHHS CUCTEMU Oe3neku. HanmpsiMmu BIOCKOHANICHHS CTPYKTYPH 1
YOPaBIiHCHKUX MPOLECIB. 3HAYCHHS] CUCTEMHOIO MIAXOAY JUIsl 3a0€3MeYeHHsI CTpaTe-
T19HOI CTa01IFHOCTI M AMPUEMCTBA.

Tema 5. Opzanizauiiini acnekmu eKOHOMIUHOT Oe3neKku nionpuemcmea

Opranizariiiiii 3acay CTBOPEHHS CITY>KOM €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANPUEMCTRA.
dopmyBaHHA CTPYKTYpHU, PYHKIIIHM 1 TOBHOBAXKEHB MiAPO3/ILIiB Oe3reku. OCHOBHI Ha-
IpsIMU A1SUTBHOCTI: 3a11001raHHs, BUSBIICHHS, HEUTpai3allig 3arpo3. Bzaemomis ciyx-
Ou Oe3MeKu 3 yNpaBIiHCHKUMHU, (PIHAHCOBUMU Ta IOPUIUYHUMHU Mipo3aiiamMu. BHyT-
PIIIHI PEeTIaMeHTH, IHCTPYKIIIT Ta MOJOXKEHHS cucTeMu Oesneku. [manyBaHHs 3aX0iB
010 3HIDKEHHSI PU3UKIB 1 3aXuCTy pecypciB. Kanpose 3abe3nedeHns ta npodeciitHa
MIArOTOBKA MpaliBHUKIB Oe3neku. Opraxizaiis CUCTEMH KOHTPOIIIO, ayJUTy Ta 3BIT-
HOCTI1. BUKOpHCTaHHS aHAITUYHUX METOJIB Uil OLIHKU €(PEeKTUBHOCTI poOOTH MiJ-
PO3/IUITIB. ¥Y3TOKEHICTh YIPABIIHCHKUX MPOIECIB SIK YMHHUK CTa0lTbHOCTI (hYHKITIO-
HYBaHHS MiIPUEMCTBA.

Tema 6. /linosa po3eioka ak 3aci6o MOHImMOPUH2Zy Hebe3neK y 308HIUIHbOMY Ma
GHYMPIUWIHBOMY CEPEe00sUAX 20CNO0APIOGAHHA NIONPUEMCIEA

[TonsTTs MUTOBOT pO3BiKK Ta i1 poJIb y cUCTEMI eKkoHOMIUHOT O6e3nexu. [{imi mimo-
BO1 PO3BIJIKM — BUSIBJICHHS, aHAI3 1 IPOrHO3yBaHHs 3arpo3. OCHOBHI HAIPSIMU J15J1b-
HOCTI: 301p, mepeBipKa, y3arajlbHEHHs aHAITUYHOI 1H(popMarlii. Metoau iHdopmaiii-
HOT'O TOIIYKY M OI[IHKH JOCTOBIPHOCTI AaHuX. Opranizailis MOHITOPUHTY 30BHINIHIX 1
BHYTPIIIHIX pU3UKIB. PoJib 11JI0BOi PO3BIJIKM y MPOTHO3YBaHHI KOHKYPEHTHUX 1N 1
dbopmyBaHHi cTpareriii. Bzaemois cimy>x0u po3BIIKHM 3 IHITUMU MIAPO3ITIaAMH M1ANPU-
eMcTBa. Bukopucranus nudpoBux TeXHONOTIH mis 300py Ta oOpoOku iHopMaIrii.
ETnuni Ta mpaBoBi 3acaau BeIEHHS PO3BIMyBaJIbHOI MISUTBHOCTI. 3HAYECHHS IUTOBOT
PO3BIJIKM B YXBaJIEHHI CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

Tema 7. Cneyughika exonomiunoi 6e3neku niOnpuemcme pizHuUX 6udié eKoHo-
MiunOT dianbHoCmi

BinminnocTi y dopmysanni CEB 3anexxHo Bif Buay AisuibHOCTI. ["airy3eBi pu3uku,
10 BU3HAYAIOTh YMOBU (DYHKIIIOHYBaHHA MiAnpueMcTBa. OCOOIMBOCTI O€3MeKu mpo-
MUCJIOBHX, arpapHUX, TOPTOBEJIbHUX, TPAHCTIOPTHUX 1 ()IHAHCOBUX CTPYKTYp. Brius
MacmTabiB JiSTTFHOCTI Ta OopraHi3aliifHoO-mpaBoBoi popmu Ha piBeHb Oe3meku. Kan-
poBi, iH(pOpMaIliiiHi, (P1HAHCOBI Ta TEXHOJOTYHI aCMIEKTH 3a0€3MeYeHHs CTaOIbHOCTI.
Apnanraiiisi cucTeMu O€3MEeKU J0 3MiH rajly3eBOro CepeloBHINA. Y paxyBaHHS peErio-
HaJIbHUX, PUHKOBHUX Ta IHCTUTYLIMHUX (PakTopiB. ['amy3eBi cTaHAAPTH K IHCTPYMEHT



M1JBUIIEHHS €KOHOMIYHOI Oe3neku. Posbs 1HHOBaIM Ta 1udpoBizallii y 3MiITHEHH1 6e3-
neku O13Hecy. ludepenuianisa sk OCHOBAa €(PEKTUBHOIO YIPABIIHHS PU3UKAMH.

Tema 8. Teopemurko-memo0o002iuHi 0CHOGU KOHKYPEHYIT

KoHkypeHIlig ik KIt040OBa KaTEropis pUHKOBOI €KOHOMIKH. ICTOpis pO3BUTKY
HAyKOBUX MOMISIAIB Ha ii cyTHICTh. OCHOBHI (hOpMH: JTOCKOHAJIa, MOHOIOJICTUYHA,
OJIITOTIONIICTUYHA Ta MOHOTOJbHA. XapaKTEePHI pUCH KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUIIA Ta
fioro BIuMB Ha (QYyHKIIOHYBaHHA puHKY. DYHKIIT KOHKYpeHIii y 3abe3neueHH1 edek-
TUBHOCTI BUPOOHUITBA Ta CTUMYJIFOBAaHHI IHHOBALIIITHOTO PO3BUTKY. TE€OpEeTUYHI MiJI-
XOJIM JI0 OI[IHKU KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANpUEMCTBA. MeToiu aHalli3y pUHKO-
BUX CTPYKTYp 1 MO3UIIM KOoMIaHii. Poib nepkaBHOI MOJITUKK Yy PEryJitOBaHHI KOH-
KypEeHTHUX BiJHOCHH. [I[pUHIMIK aHTUMOHOIOJIBHOIO KOHTPOIIO Ta 3aXUCTYy YECHOI
KoHKypeHIii. KoHKypeHIis sk pyIriiiHa ciiia eKOHOMIYHOTO TIPOTpecy.

Tema 9. Konkypenmna nepegaza it KOHKypeHmHI X00u

CyTHICTh KOHKYPEHTHOI IepeBaru K OCHOBHOTO YMHHUKA YCIIXy MiANPUEMCTBA.
Teopernuni miaxoau 1o ii popmyBaHHS: KIACUYHUHN, pECypCHHM, IHHOBAIlIMHAM, TTO-
BEJIIHKOBUI. B KOHKYpEHTHHUX IepeBar 3a 3MICTOM, TPUBAJICTIO U JIKEPEIOM BU-
HUKHEHHs. OCHOBHI 3aco0M (JOpMyBaHHsI NlepeBar: 1HHOBALII, SIKICTh, 1[1HA, PemyTallis,
opraHizailiifHa e(ekTuBHICTh. KOHKYpEHTHI XOJU SIK MPAaKTU4HI il Ui peamizamii
CTpaTeriyHuX LUIeH MiAIpUEMCTBA. TUIMM KOHKYPEHTHHUX CTpAaTeriii: HaCTyHalbHI,
000poHHI, (hJIaHTOBI1, MAPTU3AHCHKI Ta 00XiaHI. BUKOpUCTaHHS MapKETUHTOBHX 1 KO-
MYHIKAIIHHUX THCTPYMEHTIB JUIsl 3MIITHEHHS TO3UIid. MOHITOPHHT PUHKY ¥ aHami3
KOHKYPEHTIB SIK OCHOBa BUOOpY X0/iB. DopMyBaHHS JTOBIOCTPOKOBUX IEpEBAr yepes
cTpareriyHe ynpasiiHHa. KOHKypeHTHa nepeBara sik rapaHTisi CTIHKOCTI Ta EKOHOMIY-
HOT O€3MeKHU MIMPUEMCTBA.
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IHUTAHHA IJ151 CAMOIIEPEBIPKH

1. SIk TIIyMa4YUTBCS IOHATTS «Oe3MeKa» y MmepeKiiai 3 rperibKoi MOBU Ta K BOHO
TpakTyBaJlocs B Kpainax 3axigHoi €Bponu Hanpukinii XII cromitra?

2. Konu 1 s’k BAHUKIIO PO3YyMIHHSI €KOHOMIYHO1 O€3MEeKN?

3. Ak 32-i npe3unent CILIA ®. Py3senbT chopmyIiroBaB MOHATTS HalllOHAIBHOT
oe3nexu y 30-x pp. XX ct.?

4. Slxa mojiis crpusia BKIIOYEHHIO TEPMiHA «EKOHOMIYHA Oe3MeKa» y HayKOBUH
00iry 1973 p.?

5. ChopmymroiiTe BU3HaYCHHSI €EKOHOMIYHO1T O€3MEeKH K HAaWBAKIUBIMIOT SKICHOT
XapaKTEPUCTHKU €KOHOMIYHOI CHCTEMH.

6. Ha3BiTh 00’ €KTH Ta Cy0’€KTH €KOHOMIYHOI O€3MeKH.

7. Slka ronoBHA MeTa €EKOHOMIYHOT O€3IeKH MiANPUEMCTBA?

8. [lepepaxyiiTe Ta oxXapakTepu3yinTe piBHI iEpapXii eEKOHOMIYHOI OE3IMEKH.

9. HocniaiTe (piHAHCOBY Ta TEXHIKO-TEXHOJOT1UHY (DYHKIIIOHATIBHI IMiJICHCTEMH B
KOHTEKCTI eKOHOMIYHOT OC3IIeKH ITiIMPUEMCTBA.

10. o cBigunTh npo ociabieHHs GpiHaHCOBOT Oe3meKn?

11. Ski HeraTHBHI BIUIMBH HAJEKaTh A0 KaJpOBOI Ta IHTENEKTYaIbHOI MIJCUCTEM?

12. 1o Take pU3UK Ta K1 HOrO OCHOBHI €J1€MEHTH?

13. SIxi YUHHMKY € JHKEPEIaMu PU3UKY ?

14. JlaiiTe BU3HaYEHHS 3arpO3u €KOHOMIYHIHN Oe3Ieri i mpueMCTBa.

15. Ha3BiTh 1 MOSICHITH OCHOBHI IMAXOAW IO YIPABIiHHI PU3UKAMU €KOHOMIYHO1
JSITBHOCTI I AIPHEMCTBA.

16. SIxe craBiieHHS OLTBIIOI YACTHMHHM HACCJICHHS JO ITAMPHEMHUIITBA CIIOCTEPI-
rasocst Ha moyatky 90-x pp.?

17. Slka opma TuCKy BiagdyBajlacsd MOJIOAMM YKpPAiHCbKUM O13HECOM Ha MepIIo-
My €Tarli, OKpiM OpraHi30BaHOi 3JI0YMHHOCTI?

18. Ha3BiTh OCHOBHHMII MOTHB CTBOPEHHS ITiIMPUEMCTBAMHU BIIACHUX CITyXO 0e3-
IeKW Ha TIEPIIOMY eTalTi.

19. Yum OyB 3yMOBJICHUH Mepexia 3arpo3 Bij MepeBaxHO (PI3UYHOTO XapakKTepy
710 EKOHOMIYHOTO Ha JAPYyroMy eTari?

20. Y yomy mossrana rojioBHa mpobsieMa B 3abe3nedeHHi iHpopmarliitHoi Oe3re-
K1 yKpaiHchkoro Oi3Hecy B mepioa 1998-2005 pp.?

21. SIxi HOBI1 (hyHKILIIT MOYaJIM BUKOHYBATH CIIY>KOM O€3MEeKH MiIMPUEMCTB Ha YeT-
BepTomMy etani (mpubauzno 3 2010 p.)?

22. Ha3BiTh Ta ONMWIIITH OJIUH 13 MPHUKJIIAJIB HETATUBHUX 30BHIITHBOTIOITHYHUX
YMOB, III0 BIUTUBAIOTh HA €KOHOMIUHY O€3MeKy BITUN3HIHUX ITiAMPUEMCTB.

23. SIxe sBuUIE B €eKOHOMIII YKpaiHH, 3a OIiHKO0 Jlep:kaBHOT ITOAATKOBOT CITYXK-
OU, CTBOPIOIOTH HEPIBHI KOHKYPEHTH1 YMOBH JUIsl JIETAIBHOTO O13HECY?
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24. Sk BUCOKHIA piBEHB 3JIOYMHHOCTI BIUITMBAE HA KaIPOBY OC3MEKY ITiITPHUEMCTB?

25. SIxkuif TepMiH BUKOPUCTOBYETHCS JIJIsl TIO3HAYEHHS TUCKY Ha Oi3Hec 13 OOKy
YUHOBHUKIB, MOJITUYHUX YTPYHOBaHb Ta KPUMIHATY?

26. [I]lo MaeTbcs Ha yBa3i Ml «KHECHCTEMHUM XapaKTEPOM» OpTaHi3allii 6e3meku
013Hecy B YkpaiHi?

27. SIk1 TOKa3HUKU MOPaJIl 3HAYHOIO MIPOIO 3HU3ZUIIUCS B YKPATHCHKUX TPOMaJISIH
y Bill 70 30 poKiB 3a pOKH HE3aIEKHOCT1?

28. SIkuii 3aKOHOaBYMM aKT, III0 PETYJIIOE€ OJMH 13 BUJIIB O€3IeKH, ICHY€E B YKpai-
Hi 3 2012 poky?

29. V skux BUMAJKaxX JIep>KaBHUM BIUTMB HA 3a0€3M1€YEHHsI EKOHOMIYHOT O€3IeKH
KOHKPETHOTO TIIPHEMCTBA € MOXJITHBUM ?

30. Y yomy momsirac OCHOBHA BIIMIHHICTH (HEIOJIK) opranizaiii 6e3neku 6i3He-
cy B YKpaiHi, 1110 HE JJO3BOJIA€ ii HAOYTH CUCTEMHOTO XapakTepy?

31. SIki OCHOBHI MiTXOAX BUKOPUCTOBYIOTHCA JII BUSHAUEHHS KIJIBKICHOTO PiB-
HsI eKOHOMIYHOT O€3ITeKH ITiAIPUeEMCTBA?

32. OnuuIiTe CyTHICTh 1HAMKATOPHOTO MIIXOAY 1 3a3HAUTE KaTEropii CTaHiB €KO-
HOMIYHOI O€31eKH, K1 BiH JO3BOJISIE€ BU3HAYUTH.

33. Ha3BiTh KIIIOYOBHI HEJOJIK MOPOTOBOTO MIAXOY.

34. SIxoro € OCHOBHA CHPSIMOBAHICTh PECYPCHO-(PYHKITIOHATHHOTO MIAXOAY Ta 3
SKAUMU KPUTEPISIMU TIOB’SI3Y€ThCSI BU3HAYCHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MEeKH T 4ac
Horo peamizaii?

35. Ski ckaHOII BUHUKAIOTH Y MPOLIEC 3aCTOCYBAaHHS KOMILJIEKCHOTO MiIX0Ty?

36. [TepeniuiTh I’ ATh HANOLIBIN BXKUBAHUX METOJIB JAOCIIKCHHS €KOHOMIYHOL
O€3IeKH MiANPUEMCTRA.

37. Ha sKi MOKa3HUKH MEPEBAKHO CIPSMOBAHE BUKOPHCTAHHS EKCIIEPTHUX Me-
TOJIB TiJ] Yac OI[IHKA €KOHOMIYHOT Oe3meKn?

38. SIx po3paxoByeThCS OIIHKA CKJIA0BOI €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MiaIpUEMCTBA
(i) 3 ypaxyBanHsiM i Baromocri?

39. ¥V yomy nonsirae rpadiunuii crocid orinku piBas EBIT?

40. OxapakTepusyiTe OCHOBHI ()yHKITIOHAIBHI CKJIaJIOBI €KOHOMIYHO1T OE3IEKHU.

41. SIxi rpynu GakTopiB, 3TITHO 3 €KCIIEPTHUMU OI[IHKAMHY IS MiAMPUEMCTB Oy-
JIBENLHUX MaTepialliB, MAIOTh HAHOUIbIITY HMOBIPHICTH HETATUBHOTO BILIUBY?

42. Jlnst yoro moTpiOeH METOJl aHalli3y Ta 0OpOOKH CIieHapliB y pa3l OOIPYHTY-
BaHHS ONITUMAJIBHOTO OallaHCy pecypcHOro 3a0e3neueHHs miAnpueEMCTBa?

43. SIxi Tpu cTparerii 3a0e3MeueHHs eKOHOMIYHOI 0€3MeKH €KCIIOPTHOL JiSUTHhHO-
CT1 BIIMOBI1AAIOTh Oa)kKaHOMY, He0aKaHOMY Ta 3arpO3JUBOMY ClLICHaApisiM?

44, Ha yomy 0a3yrOThCS METOU ONTUMI3AIIIT 1 IK POPMYITIOETHCS 1IHOBA 3a]1a-
ya B MOJIEJI1 ONTUMI3AIIMHOTO MOJICJIFOBAHHS I MaKcUMi3allii piBHs Oe3reku?

45. YuM 1HIUKATOpP €KOHOMIYHOI O€3MeKH BIIPI3ZHIETHCS BiJ MOKA3HUKA, 1 HOMY
JUISL OIIIHKY PiBHS O€3MEeKH BaXKJIMBa CUCTEMa 1HIUKATOPIB?
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46. lllo Take cucreMa €KOHOMIYHOI O€3MEKH MiANPUEMCTBA Ta sIKa il TOJOBHA
mera’?

47. SIxi OCHOBHI CKJIaJ0Bi eeMeHTH (Cy0’€KTH, 00’ €KTH, MeXaH13M 3a0e3eUcH-
Hs1) OXOILUIIOE CUCTEMa €KOHOMIYHOT Oe3neku?

48. Ha3BiTh OCHOBHI mpuHIMNIH QyHKIIIOHYBaHHS cuctemu EBII.

49. ChopMynroiTe TOHITTS «CUCTeMHMI miaxia» no ananizy EBIL.

50. ITosicHITh, 110 sBJIsIE COOOI0 KOHIEMIIiS eKOHOMIYHOT O0e3MeKH MiANMpUEMCTBA
Ta SIK1 TOJIOBHI PO3/IM BOHA MICTHTb.

51. OnuuIiTe pi3HULIIO MK BHYTPIIIHIMU Ta 30BHIIHIMU cy0’ekTamu EBII, Ha-
BEJIITh BIJMOBIIHI MPUKIAIH.

52. [lepeniuiTh 00’€KTU CUCTEMHU OE3MEKU, Ha K1 CIPSAMOBAHI 3yCHIIISA MIOAO il
3a0e3neyeHHs .

53. Po3kpuiite CyTHICTh TaKUX METOJIIB 3a0€3MeUeHHsI eKOHOMIYHOT Oe3MeKn SK
SWOT- i PEST-ananis.

54. Y yomy nomnsrae ¢yHKIIOHATBHE 3HAYEHHS CTPATETIYHOTO TIaHYBaHHS IS
3a0€3IeUeHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAnpueMcTBa?

55. Yum 3ymMoBIIeHa HEOOX1THICTh 3aCTOCYBaHHS CUCTEMHOTO IMiAXO/Y /10 OIHUCY,
MOJIEJTIOBAHHS 1 3a0€3eYeHHT EKOHOMIYHOI Oe3meKku?

56. Buznaure, siki pecypcu HeOOXinHI 1Jisi epeKTUBHOI peami3allii MOJiTUKH 3a-
Oe3reyeHHs1 EKOHOMIYHOT Oe3MeKH MiIPUEMCTBA.

57. CkinbKu eTamiB MICTUTh MOCTIAOBHICTh 3MIMCHEHHS (YHKIIH CHCTEMH €KO-
HOMIYHOI Oe3meku? J[aiiTe XxapakTepUCTUKY KOKHOTO 3 HUX.

58. HaBeniTh ki1t040Bi 3aBaaHHs 3a0e3neueHnst EBII.

59. IIpoananizyiite, 1m0 HEOOXIAHO 3MIACHUTH IS pO3POOICHHS a/IeKBaTHOI KOH-
Lenli EKOHOMIYHOI O€3IEKH.

60. SlkuMm € BH3HAuYEHHs CTpaTerii eKOHOMIYHO1 Oe3MeKH MIANPUEMCTBA Ta Ha
KU TIEP10]T BOHA PO3POOIIAE€THCS?

61. Ha3BiTh OCHOBHI IHCTPYMEHTH, SIKI BUKOPHCTOBYIOThCS B opranizamii EBII,
Ta TIOPIBHAMNTE 1X MepeBaru 1 HeAOMIKH.

62. Ilo sBnsie coboro0 ciay)6a €eKOHOMIYHOI O€3MEeKH 1 KOMY BOHA MiAMOPSAKOBY-
€THCS HA MIAMPUEMCTBI?

63. YoMy rpaMOTHO opraHizoBaHe 3a0e3MeueHHs] Oe3MeKH € MEepPeayMOBOIO IS
30epeKeHHs IMIJI)KY Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIMTPUEMCTBA?

64. CkinbKy BIJCOTKIB BEIMKOTO Oi3HECYy B YKpaiHi 3abe3nedye CBOIO Oe3meKy
BJIACHUMU CHJIAMH Ta 3aco0amMu?

65. SIxka 0coOMMBICTH BUKOPUCTAHHS 3B S3KIB Y JIEPKCTPYKTYpax K IHCTPyMEH-
Ty oprasizauii 0e3nexku?

66. HaBenite mpukinazn, y sikomy Bumaaky CEB moxe rpatu ponb ocodbuctoi
ciyx6u 0e3neku, a He CEb minnpuemcrsa?
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67. XTo Hece BIAMOBINAIBHICTh 32 CUCTeMy Oe3reku (GpipMu 3rigHO 3 pO3ALIOM
«BinnoBiganbHicTh» [lonoxenHs?

68. [losicHiTh, YoMy piBeHb mHianopsakoBaHocTi CED € BaxiuBuM actiekToM ist
il MOBHOBAYXKEHb 1 POJI1 Y IISUIBHOCTI MiIPUEMCTBA.

69. IlepemniuiTe 3aragbHi 000B’A3KM MEPCOHATY MIAMPUEMCTBA MO0 AOTPUMAH-
HSI BCTAHOBJICHOTO PEKUMY O€3IEKH.

70. TIpoanamizyiiTe, siki MOXJIKBI crieHapii koHpiikTy iHTepeciB Mix CED Ta in-
IMMHA CTOPOHAMH CIIiJi BpaxOBYBaTH y mporieci popMyBaHHS OpraHizaliiHOl CTPYyK-
TYpH.

71. YTO4HITh, UM MAIOTh HOPMH PEXKUMY O€3MEKH CyNepeYUTH HAIllOHAIHBHOMY
3aKOHOJABCTBY, 1 HABEIITh MIPUKJIA]l OOMEKEHb.

72. o po3yMi€eTbCs Mi «IHEPIIHHICTIO B YIOCKOHAJICHH] MISUTBHOCTI MiapO3i-
JiB Oe3meKm» sIK HeJIOIKy 3a0e3reueHHs O€3eKH BIIaCHUMU CHUIaMu?

73. IlpoimocTpyiiTe, Ha IKUX PIBHSIX MPOBEICHHS 3ax0/iB 13 3a0e3neuennst EBIT
HOCHUTH MPEBEHTUBHUHN XapaKTep MI0/I0 BANHEHHSI EKOHOMIYHOTO 30UTKY?

74. CnporHosyiite, mo Tpanuthes, Skimo CED 3aliiMaTuMeThCs Jnile NOTOYHOO
JISUTBHICTIO HA HU3BKUX PIBHAX?

75. Yn AouiibHO HA JIGSIKUM 4Yac JeNeryBaTH 3aBJaHHS KOHTPOJIIO ISUIBHOCTI
MIPUEMCTBA OOJIIKOBUM CITy>k0aM, 30KkpeMa Oyxranrepii?

76. I1]o Take ekoHOMIYHA PO3BiJIKa Ta siKa ii OCHOBHA MeTa?

77. HaBeniTh IPUHITMIIOBY BiIMIHHICTh €KOHOMIYHO1 PO3BIAKM BiJ] €KOHOMIYHO-
rO MIMUTYHCTBA.

78. SIxi pi3HOBHIM OXOIUTIOE €EKOHOMIYHA PO3BiKa K HAHOLIBII €MHUI Ta CTPYK-
TYpOBaHHUI BUJI JISTILHOCTI?

79. Ha3BiTh Tpu OCHOBHI €Taru, 3a SIKUMHU Ma€ OyAyBaTUCS JISJIbHICTH €KOHOMIY-
HO1 PO3BIJIKH BIIMOBIAHO 10 OAraTOPiuHOIO JIOCBIY CBITOBUX KOPIOpAIIiii.

80. Koxnm 1 ne Oyna cTBOpeHa mepiia CpaBXHsl MpUBaTHA PO3BiacTyx0a?

81. IloscHITh, Yy YOMy MOJSTAa€ CYyTHICTh eTanmy «BHYyTpIIIHS OLiHKa» Ta sKi 3a-
xoan CEB mae mpoBoanTH Ha IIbOMY €Tarll Jisl BUSBICHHS MOKJIMBUX BUTOKIB 1HGOP-
marrii?

82. OnumIiTe, sIKi METOJIM MOXKYTh BUKOPHUCTOBYBATHUCS Il 300py OMEPaTUBHOT
€KOHOMIYHOI PO3BiAyBalbHOI 1H(MOpMaLIi NpO KOHKYPEHTIB Ha eTrami «30BHIIIHS
OLIHKA.

83. Un HamexaTh J0 KOMEPIIMHOI TAaEMHHUIN JOKYMEHTH IIPO ILUIATOCIIPOMOXK-
HICTh mianpuemMcTBa BianoBiaHo A0 [Tocranou KMV Ne 6117

84. XT0 13 ICTOPUYHHX MOCTATEH BBAXKAETHCS CIPABXKHIM TBOPIIEM €KOHOMIYHO-
ro IIMUTYHCTBA 1 B YOMY MOJIsiraia HOro cTpaTeris MoJ10 «HOY-Xay»?

85. Sk 6ankipcbkuii niMm OyrrepiB BUKOPUCTOBYBAB CBOIO PO3BiAYBalbHY MEpe-
Ky 1 710 SIKUX (PIHAHCOBUX HACIIJIKIB 1€ TPU3BEIIO?
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86. Busznaure merty, 3 saxoto Hatan PoTmmiba 3/11MCHUB MacOBUM MIPOJAXK, a IMo-
TIM CKyNOBYBaHHS aKiliii, BAKOPUCTOBYIOUM 1H(OpMaIlito rpo nopasky Hamoneona.

87. ChopmyioiTe, K1 BiTOMOCTI 30MparOTh MPO KOHKYPEHTIB HAHO1IBIII MPO-
Baifjiepu eneKkTpoHHMX 0a3 nanux (Hanpukiaa, D&B Ta EIS).

88. INopiBusiiTe MmeTona «IlimcayxoByBaHHS, CTEKEHHS» 3 HOTO aJIbTEPHATUBHUM,
JETATPHUM METOJIOM €KOHOMIYHOI PO3BiIKH.

89. HaBeniTh mpukiaau BiIOMUX ICTOPHYHUX CEKPETIB, SIKI 3aBASIKU MUJIBHOCTI
KOHTPPO3BIAKY Y BUTIAAKOBOCTI 3aJTUIIIIIUCS HEPO3KPUTUMH JTOTETIED.

90. 3rapnaiite, sika ranxy3b IPOMHUCIOBOCTI OyJia TOJIOBHOK CTaBKOKO y T'pl, KOJIH
AHTTHI TIEPITUMHU PO3UIUPUIIN AiISUTBHICTh CBOIX CEKPETHUX CITY>KO Ha CIykO0y €Ko-
HOMIKH.

91. o sBisie cOOOIO peanbHUN CEKTOP €KOHOMIKM Ta YOMY MUTaHHSA HOTO 0€3-
MEKU Ma€ MPIOPUTETHE 3HAYCHHSA?

92. YuMm 3yMOBJICHA PI3HUILT Y BUPOOHUYUX ITUKIIAX MPOMUCIOBHUX 1 TOPTOBEIb-
HUX T1IPUEMCTB?

93. SIxi 4oTHPH OCHOBHI TPYNH BIAMIHHOCTEH MiX MIAMPUEMCTBAMH PI3HUX cep
JISUTBHOCTI 3yMOBITIOIOTH crien(iky moOya0BH iX CUCTEM €KOHOMIYHOI Oe3meKu?

94. Ha3BiTh MOKa3HUKHU-1HAUKATOPU €KOHOMIUHOI OE3IMEKH, 110 3aCTOCOBYIOTHCS
JUTSI IPOMUCIIOBHX TITPUEMCTB.

95. YuMm 3yMoBieHi crierudiyHl 3arpo3u MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, TTOB’ s13aH1
3 iX BY3bKOIO CHeIliani3alliero?

96. XT0 13 cy0’€KTIB CHCTEeMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAMPUEMHHIITBA Yy cdepi
CUIBCHKOI'O IOCIOIaPCTBA YACTO 3[1MCHIOE T0JaTKOBUI MOHITOPUHT 1 BU3HA4a€e 00Cs-
T'Yl KBOTYBaHHS TIPOTYKITIi?

97. IosicHITh, AKI aAMIHICTPATUBHI PU3UKH MOXXYTh BUHUKATH Y MPOMHUCIOBUX
MIAMPUEMCTB YHACIIIOK IMIJIBUIIEHOI yBaru 3 OOKy JEp>KaBHUX 1 MICIIEBUX OpTraHiB
BIIQ/IH.

98. 3a aKkuX yMOB Ha MPOMUCIIOBHUX MIAMPUEMCTBAX BUHUKAE 3arpo3a ACQIiIuTy
KBaTi(hiKOBAHOTO MEPCOHAITY Ta sIKi OCHOBHI IPUYUHHU IIHOTO SBUINA?

99. Sk TepuTopiasibHa PO3’€AHAHICTH OYiBETLHUX 00’ E€KTIB BIUIMBAE HA PiBCHb
€KOHOMIYHOI 0e3MeKH miAnprueMcTBa?

100. SIxoro € HEe3MiIHHA METa CUCTEMU €KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiJANPUEMHUIITBA,
HE3JICKHO BiJl BUY €KOHOMIYHOT JisSTTLHOCTI?

101. Axi npiopuTeTu O€3MEKH € BU3HAYATBHUMHU MJIsI CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX
HIPUEMCTB 1 UMM BOHHU BIIPI3HAIOTHCS BiJl TPOMHCIIOBHUX ?

102. Chopmymroiite, siKi 3arpo3u BUHUKAIOTH JIJISI IPOMUCTIOBUX MiITPUEMCTB Y
chepi OyXranTepchKkoro Ta ynpaBiIiHCHKOTO OOJIKY.

103. OnumriTh, SKi XapakTEpHi 3JTOYNHU €KOHOMIYHOTO XapaKTepy Ta MOPYIICH-
HSl 3aKOHOJJaBCTBA HAMOLIBII YaCcTO 3yCTPIUalOThCs y OyAiBENbHIN A1SUIBHOCTI.
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104. Yu mipnarae AisUTBHICTH OYIIBENBHUX MIAMPUEMCTB JIICH3YBAaHHIO Ta YU
KOHTPOJIIOETHCS JIEPKaBOIO MIPOLIeIypa IHOYTBOPEHHS B raiy3i?

105. [ns yoro ¢pyHKIISA MIATPUMKH COLIAIBHOI poiii O13HECY JAOJAETHCSA IO CH-
CTEMHU €KOHOMIYHOI O€3MEeKH ClIhChKOTOCTIOAAPCHKUX MIATPUEMCTB?

106. I1lo Take KOHKYpEHIIis 3TiHO 3 MOBEIIHKOBUM TPAKTyBaHHAM, 1 XTO € MOTO
MPUXHIbHUKAMU ?

107. Ha3BiTh yoTHpu 0a30Bi MOJIENI PUHKY Ta OXapaKTEPU3YHTE X PUCH.

108. Onmumrith CyTHICTh MPUHIUIY «HEBUAMMOI pyku» A. CMiTTa 1 MOSCHITH,
KU MEXaHI3M CIIYXKUTb y POJII «KHUTOYOK», IO 3MYIIYIOTh HiAMPUEMIIIB ISITH B 1H-
Tepecax CyCHiJIbCTBA.

109. CopmymroiiTe BuU3HAYCHHS KOHKYpEHIIi, HaBeJAeHE B 3akOoHI YKpaiHH
«IIpo oOMekeHHs MOHOTIONI3MY 1 HEJIOMYIIEHHSI HeCYyMIIIHHOT KOHKYPEHIIII.

110. OxapakrepusyiTe OCHOBHI (PyHKIIT KOHKYPEHIIi Ta MOSICHITH 3MICT ii pery-
JIIOK0YOT POJIL.

111. YV yomy mossrae pi3HUI MK (YHKI[IOHATHPHIM TPAKTYBaHHIM KOHKYPCH-
1ii Ta 11 CTPYKTYpHHUM aHAII30M y Cy4acHI eKOHOMIITi?

112. XT0 noB’s3yBaB KOHKYPEHIIIO 3 «JIMHAMIYHUM IPOLIECOM, 1[0 PO3BUBAETH-
Cs1, MIHJTUBUM JIAaHAIIAQTOM»?

113. IopiBHAITE YMOBH BXOAY B Tajdy3b JIJIs YUCTOI KOHKYPEHIl Ta YHCTOI MO-
HOTIOJTI1, 3T1THO 3 MOJIEISIMUA PUHKY.

114. BuzHauTe y yoMy MOJsirae pisHULA MDK (DyHIaMEHTalIbHOIO Ta peali3oBa-
HOIO HimaMu QipMH.

115. HaBeniTh mpuKiIagu MO3UTUBHOTO BIUIMBY KOHKYpEHINi Ha €()EeKTHUBHICTDH
BUPOOHUIITBA Ta SIKICTh MPOJYKIIIi.

116. Yum BiApi3HIETbCA «PUHOK MPOJABID) BiJl «PUHKY MOKYIILS» 3aJICKHO Bif
MTO3HIIIN CTOPIH Yyroau?

117. TosicHITh, IK KOHKYPEHIlisSI BUKOHYE CBOIO MOTHBAIINHY (DYHKIIIIO 32 JOTO-
MOTOIO ITO3UTHBHUX T4 HETaTUBHUX CAHKITIH.

118. laiite Bu3HAYEHHS mMpeaMeTa 1 00’€KTa KOHKYPEHIIii, po3rifgaoun iX y
BY3bKOMY Ta IMUPOKOMY KOHTEKCTI €KOHOMIYHUX BIJTHOCHH.

119. CxnagiTh nepesnik OCHOBHUX CyO’ €KTIB KOHKYPEHIIil, sIK1 JI0OTh Ha PUHKY.

120. 3a3HauTe TMPUKIAAM HETATUBHUX HACHIJIKIB KOHKYPEHIIi JUIsl CYCIiIhCTBA
Ta OKPEMUX IMiANPUEMCTB, SIKI BUHUKAIOTh Y MPOIIEC] pUHKOBOI 0OPOTHOU.

121. 1o po3yMirOTh MiJi KOHKYPEHTHOIO MIEPEBaror CUCTEMHU 3 MO3UIlIi KOHIIET-
il «IIHHOCTI»?

122. Ha sxi ABa OCHOBHI BUAM MOIISETHCS KOHKYPEHTHA TIepeBara?

123. OnumiiTh CyTHICTh KOHKYPEHTHOI MepeBaru «HU3bKI BUTPATH» Ta HABEIIThH
IIPUKIA] 11 BAKOPUCTAHHS.

124. SIxi xputepii BU3HAYAIOTh, 110 IEBHA XapaKTEPUCTHKA MiAIPUEMCTBA € HOTO
KOHKYPEHTHOIO [epeBaroro?
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125. Uum BiApi3HAIOTHCS BHYTPILIHI KOHKYPEHTHI MepeBaru MiJnpHeEMCTBA Bij
30BHIIIHIX ?

126. Bu3Haute, XTO 3 YUaCHHKIB PUHKY BOJIOJII€ CITAJIKOEMHUMHM Ta MPUI0aHUMHU
nepeBarami, 1 aKi XapakTepUCTUKU HAJIEKATh O KOKHOTO BUILY?

127. TlopiBHsiiTe mepeBaru HU3bKOTO Ta BUCOKOTO PIBHS 32 KPUTEPIEM CTIMKOCTI
710 KOTIIOBaHHS, MOSICHITh, YOMY BHCOKOPIBHEB1 BayKu€ HACIITyBaTH, 1 BIOOPa3iTh ixX
BIUIMB Ha MO3UIII1 TiIPUEMCTBA.

128. 3’scyiiTe, M Bipi3HIAIOTHCS 0a3UCHI Ta IPYTOPSIHI IIHHOCTI 32 03HAKOIO
iX CyTHOCTI.

129. IlpoumtocTpyiiTe Ha NMPUKIAAl, SK CydacHa TEXHOJOTiS MOXKE OJHOYACHO
MOCHJIIOBATH Ta MOCIa0JII0BaTH KOHKYPEHTHI IIepeBart.

130. V yomy pi3HHIISI MiX AUQEPEHINAIE0 TOBAPIB Ta HU3BKUMU BUTPATAMU 3
TOYKH 30py BIUTUBY Ha MPOJAKHY IIHY?

131. lIpoanami3yiiTe, K MUHAMIYHICTP KOHKYPEHTHHX IEpEBar OMUCYETHCS 3a
JIOTIOMOTOI0 KOHIIETILIT dKUTTEBOTO IIUKITY.

132. [latiTe BU3HAYCHHSI IOHATTIO «KOHKYPEHTHUU Xi».

133. HaBenith mepenik (QpyHIaMEHTATbHUX IMOKAa3HUKIB, SIKI XapaKTEepPHU3YIOTh
KOHKYPEHTO3AaTHICTh TOBAPY YU MOCIYTH.

134. AAxum YuHOM HAOYHICTh KOHKYPEHTHOI MepeBaru BIUIMBAE HA MAapKETUHTO-
BY CTpaTerito MmirnpueMcTBa’?

135. Hackinpku KOHKYPEHTH TOTOBI JaTH PIIydy BiJICIY, HaBITh SIKIIO 1€ Oyze
IIKOIUTH iXHIM 1HTepecam?
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TEMU PEDEPATIB

1. EBomrottist koHIEIIiT eKOHOMIYHOT Oe3neku: Bij inei [lnarona no hopmyBaH-
HSl HAYKOBHX HANpsMIB «EKOCECTEUTa» Ta «EKOCEKEHTay.

2. B3aeM03B 430K KaTeropiil «0e3mneka», «BUKIUK», «HEOe3IeKay, «3arpo3ay Ta
«pU3UK» Y CUCTEMI 3a0e3neYeHHsI eKOHOMIYHOT O€3IeKH.

3. KommniekcHuit anani3 QyHKI[IOHATBHUX MIJICUCTEM €KOHOMIYHOI Oe3neku: ¢i-
HAHCOBA, KaJpOBa Ta CUJIOBA CKJIAI0BI.

4. MexaHI3MU yOpPaBIIHHS PU3UKAMH €KOHOMIYHOI MisUTBHOCTI: CTpaxyBaHHS,
auBepcHdIKaIlis Ta 1HIIM CIOCOOH iX 3HMKCHHS.

5. CBiTOBUH TOCBIJ 3a0€3ME€UEHHsI €KOHOMIYHOI O€3MeKH MANMPUEMHUIIBKOI JTIsLITh-
HOCTI: opiBHsUTbHUH aHani3 mijgxoiB CIIIA Ta €poneiicskoro Coro3y.

6. EBoutortist 3arpo3 eKoHOMIUHIN Oe3melll YKpaiHChbKOTo 013HeCy: MOPiBHSILHUM
aHaii3 eramiB 1992—-1997 ta 1998-2005 poxis.

7. CyTHICTb Ta HACIHIJKH HECUCTEMHOTO MIAXOY A0 3a0e3MeUeHHs] eKOHOMIYHO1
O€3IeKH Ha BITYM3HIHUX ITiAIPHUEMCTBAX.

8. BruiiB TiHbOBOI €KOHOMIKH Ta KOPYIIli HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh U Pi-
BEHb O€3IEKH JIETAIbHOTO YKPAiHCHKOTO O13HECY.

9. Tpancdopmariis posi Ta GyHKIIH CIy’K0 eKOHOMIYHOI O€3IMeKu TiAMPUEMCTB
Yy KOHTEKCTI CTAHOBJICHHS PMHKOBHUX BIJHOCHH B YKpaiHi.

10. CorrianbHi yMOBH K I€TEPMIHAHTA €KOHOMIYHOT O€3MEKH: aHalli3 BIUIMBY PiB-
HS1 3JI0YMHHOCTI Ta MOPAJILHO-TICUXOJIOTIYHOTO CTaHY HACEJIEHHS Ha CTIMKICTh Oi3HECY.

11. TeopeTHKO-METOIMYHI OCHOBH Ta MPAKTUYHE 3aCTOCYBAaHHS 1HAMKATOPHOTO
(TOpOroBOTO) MAXOAY J0 OIIHKH €KOHOMIYHO1 O€3IMEeKH I AMPHUEMCTBA.

12. KommekcHuit anami3 Ta iHTerpanpHa orinka EBIl: ocobmmBocTi 3acTocy-
BaHHS €KCIIEPTHUX METOMIB Ta pO3PaXyHOK BaroMocTl (yHKIIOHATbHUX CKJIA/I0BUX.

13. CueHnapHe mjiaHyBaHHS SIK IHCTPYMEHT YHPABIIIHHSI €KOHOMIYHOIO 0€3MEKOI0
€KCIIOPTHOI JIsITbHOCTI IMAMPHEMCTBA B YMOBaX 30BHINIHBbOI HECTAOIBHOCTI.

14. Meroauka ONTUMI3AIlIMHOTO MOJIEIIOBAHHS PIBHS E€KOHOMIYHOI Oe3MeKu
CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB 13 YPaXyBaHHIM PECYPCHUX OOMEKEHbD.

15. TlepcniekTBY BIPOBAKEHHS METOIIB IITYYHUX HEUPOHHUX MEPEXK Ta Oararo-
BHUMIPHOI'O CTATUCTUYHOT'O aHAJI3y Y MPOTrHO3yBaHHI (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI O€3MEKH.

16. CucreMHuii miaxig q0 3a0e3mevYeHHs] €KOHOMIYHOI O€3MeKH IMiIIMPUEMCTBA!
CYTHICTb, IpuHIUIHU Ta 1HCTpYyMeHTapii (SWOT, PEST, 6enumapkinr).

17. Yupasninus iHpopMaliitHOIO 6€3MEKOI0 SIK CHCTEMOYTBOPIOIOYOTO €JIEMEHTA
€KOHOMIYHOI 0€3IeKH MiAIPUEMCTBA.

18. Ponms ESG-(axropiB y dopmysanHi crparerii EBII.

19. Bukopucranus Big Data, mTydHOro iHTENIEKTY Ta MAIIMHHOTO HABYAHHS JIJIS
MPOTHO3yBaHHs (DIHAHCOBUX 3arpo3 Ta MOHITOPUHTY EKOHOMIYHOI O€3MEKH.
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20. brokueitH-TexXHOOr1i K IHCTPYMEHT IiIBHILIEHHS TPAHCIAPEHTHOCTI Ta 3a-
XUCTY aKTHBIB Y CHCTEM1 €KOHOMIYHOI O€3MEeKH.

21. CxnaganHst OroxeTy ciykOu exoHomiyHoi Oesnexku (CEB) Ta ominka ii
€KOHOMIYHO1 €()EeKTUBHOCTI.

22. [IpoGiemaTrKa Ta MUISIXH MOJ0JIAHHS «IHEPLIHHOCTI» Y BAOCKOHAJICHHI IT1]I-
pO3/1I1iB O€3MeKH.

23. Micnie ta posb ropuandnoi pyskiii CEb y B3aemonii 3 mpaBoOXOPOHHUMH
opraHamMu Ta 30BHIITHIMU Cy0’ €KTaMH.

24. Oco6auBOCTI opraHizaliii eKOHOMIYHO1 O€3MeKH I Majoro Ta CepeaHbOro
613aecy (MCB) B yMOBax ayTCOpCHHTY.

25. ®opmyBaHHs 3araJbHUX O0OB’SA3KIB MEPCOHANY SIK IHCTPYMEHT MPEBEHTHUB-
HOT O€3MeKH MiMPUEMCTBA.

26. EBosto11isi EKOHOMIYHOI PO3BIIKM B ICTOPUYHOMY KOHTEKCTI: BiJ] MPOMHUCIIO-
BUX CEKPETIB HIOBKOBOI CIIpaBu A0 (PiHAHCOBMX onepaiiil PoTmuibais.

27. Po3aMexXyBaHHS €KOHOMIYHOI PO3BIJKH Ta €KOHOMIYHOTO IITUTYHCTBA KPi3h
PU3MY 3aKOHHOCTI Ta €THYHOCTI 1HQOPMAIIMHOT T1sUTHHOCTI.

28. [lopiBHANBHUYN aHaNI3 HEJETalbHUX METOJIB €KOHOMIYHOIO LIMUTYHCTBA Ta
ANbTEPHATUBHUX JIETAJIbHUX TEXHOJIOTIN A1JI0BOI PO3BIJIKH.

29. JleTanpHUM O3S B3aEMO3B’SI3Ky M KOOPJMHAIT MK BIIIUIAMH 3aKyTIi-
Belb, kpenutyBaHHs Ta HJIP y niporieci 360py po3BiayBaabHOI 1HPOpMAITii.

30. Anani3 QyHKI[IOHYBaHHS HEAEP>KaBHUX PO3BIYBaJIbHUX CIIYKO, CTBOPEHUX
(iHaHCOBMMM MarHatamu, Ta ix poii y ¢opMyBaHHI KamiTany.

31. BrtuB BY3bKO1 crierianizaliii IpoOMHUCIOBUX MiAMPUEMCTB Ha 1X BPa3IUBICTh
nepe/1 30BHIIIHIM THCKOM Ta peHIepChKUMHU 3arpO3aMHu.

32. Cnemudika aaMiHICTPAaTUBHUX Ta PUHKOBHX 3arpo3 JUIsi EKOHOMIYHOI Oe3MeKu
IPOMHUCIIOBUX ITIAMPUEMCTB: MUISIXHM MPOTHI11 MOHOTIOJI3AIIiT Ta THCKY OPTaHIB BIaJIH.

33. [nqukaTopu €KOHOMIYHOI Oe3MeKH HAyKOMICTKHX Taly3ed Ta iX BIUIUB Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh 1 €EKOHOMIUHY HE3JICKHICTh KpaiHH.

34. IIpob6nema HekBami(hiKOBAaHOTO Ta HEOPOPMIICHOTO IMEPCOHATY SIK 3arpo3a
E€KOHOMIYHiH Oe3merli Oy/1iBebHUX MIAMPUEMCTB: PU3UKH Ta IUISIXW MiHIMI3allii.

35. [lopiBHSIHHA OCOOJIMBOCTEN €KOHOMIUHOI O€3MEeKU MiANMPUEMCTB chepu Io-
CIIyT, TPAHCIIOPTY Ta 3B’S3KYy 3 ypaxyBaHHSM IMUTOMOI Barv BUTPAT 1 aKTHBIB.

36. OOrpyHTYBaHHS MPUMYCOBOTO XapaKTEPy KOHKYPEHIIIT IK YMHHUKA 3HUKEH-
HS HIUBITyJIbHUX BUTPAT 1 MIBHUIICHHS MTPOTYKTUBHOCTI MpaIli.

37. KoHKypeHIIis K MeXaHi3M IepeTBOPEHHS MIPUBATHOTO IHTEpECy Ha 0iaro.

38. Kputepii po3MexyBaHHS JOCKOHAIOT KOHKYPEHIIil, OJIrOMOJIii Ta MOHOIOJI{
32 YMOBaMHU BXOJy B Tayly3b Ta KOHTPOJIEM Ha/l I[IHOIO.

39. KonkypeH1ig y npaBoBoMy mouii YKpainu Ta popmu ii mopyieHHs.

40. locnimKkeHHsT MEXaHI3MIB IIIHOBOI Ta HEIIHOBOI KOHKYPEHIIIT Ha MPUKIIaIax
Cy4YaCHUX PUHKIB.
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41. Ponp crpareriyHux rino0anbHUX LIHHOCTEH y (OPMYBaHHI €KCKIIO3UBHOI
KOHKYPEHTHOI MepeBary miJnpueMcTBa.

42. BrimuB ynpaBiiHCBKUX, CTPYKTYPHHUX Ta pecypcHHUX (akTOpiB Ha (pOpMYyBaH-
Hs KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI MANMPUEMCTBA: aHaJI13 B3a€MO3B’ I3KIB Ta MPIOPUTETIB.

43. Tpiaga ycrixy Ha pUHKY: K SIKICTb, IIHa Ta TEXHOJIOT1s () OPMYIOTH IepeBary
TOBapy Yu MOCIYTH.

44. JlocmiKkeHHs BIUIMBY reorpadidHuX, ICTOPUYHUX 1 €KOHOMIYHHX (DakTOpiB
Ha (OPMYBaHHS CTIAKOEMHHX 1 HAOYTHUX KOHKYPEHTHUX MEepeBar.

45. KoHueniist >kUTTEBOrO LIUKITY y MPOTHO3YBAHHI MepeBar BUCOKOTO PIBHSL.
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TBOPUI 3ABJJAHHA

1. Po3po06iTh BiacHy cxemy, 110 BijoOpaxae B3a€MO3B’I30K €KOHOMIYHOI Oe3re-
KM TIIIPUEMCTBA 3 TAKUMHU €KOHOMIYHUMH KaTErOpisMH, SK KOHKYPEHTOCITPOMOX-
HICTb, MOTEHIIIAN, )KUTTE3AATHICTh Ta PUSUKOCTIMKICTD.

2. Ha ocHOBI1 omuCy HETaTUBHUX BILIMBIB Ha €KOJIOT1YHY Ta 1H(POpMAIIHHY TIi/I-
CUCTEMU OE3MEeKH 3alpOoNOHYNTEe KOMIUIEKC KOHKPETHUX OPraHi3alliiHuX 3aXO0/iB JUIs
MIHIMI3aIlli WX 3arpo3 Yy POOOTI BUPOOHUYOTO IMiAMPUEMCTBA.

3. [limroryiiTe KOPOTKY Mpe3eHTaIlil0 abo MOMOBiaL (Ha 5—7 claiiiiB) Ha TEMy
«Bin Ilnarona no Py3BenbTa: sik €BOJIONIOHYBATIO PO3YMIHHS OC3IEKI.

4. Po3po06iTh iHTepakTuBHY «Kapty iepapxii 6e3neku» 3 BiTOOpa)KEHHAM PIBHIB
€KOHOMIYHO1 O€3I1eKH, MOSCHIOIYH, K PIIICHHS Ha BUIIOMY PIBHI BIUIMBAIOTh Ha ¢i-
HAHCOBY M1JICUCTEMY KOHKPETHOTO MiIPUEMCTBA.

5. [lingroryiite ece, B AKOMY MpOaHaTI3yHTe, YU MIACHO JIIOJICTBO YBIMILIO Yy da-
3y «CYCIUIbCTBA PU3MKY», Ta HABEAITh apryMEHTH IOJ0 TOTO0, SIK Tiobaimizaris Ta
IHTepHAITIOHAITI3AIlis €KOHOMIK Ha To4daTKy XXI CT. mocwimmiy 11 pu3uKy I HaIlio-
HAJTHHUX €KOHOMIK Ta OKPEMHUX IiIPHEMCTB.

6. Po3pobutn iH(porpadiky, mo BimoOpakae YOTUPH €TaNK PO3BUTKY €KOHOMid-
HOi Oe3MeKkn yKpaiHChKOro Oi3Hecy, BKIIOYHO 3 KIFOYOBHMH 3arpo3aMH Ta OCHOBHU-
MU 3ac00amMu IPOTHU/IIT HA KOKHOMY €Tarl.

7. I[TpoBectu SWOT-anani3 cucremu 3a0e3MeueHHs] EKOHOMIYHOI O€3MeKu MaJio-
ro Gi3Hecy B Cy4acHHX yMOBaxX YKpaiHH.

8. ChopmyBartu crieHapHuii keiic « THCK YMHOBHUKIBY, Y SKOMY BiI0Opa3uTH TH-
MoB1 i1 agmiHicTpatuBHOTO anapary rnpotd MCII Ta 3anpornoHyBaTH MUISIXH IOPUINY-
HOTO TIPOTUCTOSTHHSI.

9. Cxnactu miepernik (3—5) KOHKpeTHUX CTaOULTI3alliiHAX Ta CTUMYJTIOIOYHX 3aX0-
JIB JIEP>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS, sIKI MOXKYTh OYTH MOLIUPEH] Ha BCIO Tally3b JJIs 3Mill-
HEHHSI €KOHOMIYHO1 O€3MeKH Cy0’ EKTIB TOCIIOapIOBaHHSI.

10. IlpoBecTu MiHI-TOCIIKEHHS Ta MiATOTYBAaTH KOPOTKHM 3BIT MO Te, K Biii-
Ha B YKpaiHi BIUIMHYJIAa Ha 30BHINTHBOMOJITHYHI Ta COIiaibHI YMOBU (HhOPMYBaHHS
€KOHOMIYHO1 0e31eKu (TPOJOBKEHHS YeTBEPTOTO €TaIy).

11. [MoOGynyBatu «baraToOKyTHHK €KOHOMIYHOI O€3MEKH» ISl YSIBHOTO / pealibHO-
ro MiANPUEMCTBA, BAKOPUCTOBYIOUH 8 (DYHKILIOHAIBHUX CKJIAJOBHUX, Ta rpadiuHO Mpo-
UTIOCTPYBATH 3MIHY PiBHS O€3IEKH MICIs BOPOBAIKECHUX 3aXO0/I1B.

12. Ha ocHOBI CXeMHU CIIEHApHOI'O TIJIaHYBaHHS, PO3POOUTH JCTAII30BaHUM TIie-
perik 3axo/iB (Mo 5—7 11 KOKHOTO PiBHS) JUIs cTpaTerii oOMekeHHs 3arpo3 y cdepi
(hiHaHCOBOI OE3IeKH.

13. IlpoanamnizyBatu Ta OOTpyHTYBATH, SKi 3 YMHHUKIB-CHUMITOMIB €KOHOMIYHOT
0e3MeKr arponpOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB (KOC(ILIEHT JTIKBIHOCTI, pEeHTA0EIbHICTD,
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dboHa0BIA1aYa) € HAMOUTBII PEIEBAHTHUMMU JJIs1 OLIHKY €KOHOMIYHOI 0€3MeKu Majoro
1HHOBAIIITHOTO MiINPHUEMCTBA.

14. 3a aHanori€r 3 TEOPETUKO-ITPOBUM IT1JIXOJ0M CTBOPUTH IIATIKHY MATPHITIO
IpH, JI¢ TIEPIIUNA TpaBelb — MIAIPUEMCTBO (CTpaTerii: po3MUpeHHs, cTabmi3alis, CKo-
POYEHHSI), a IPYTUid rpaBellb — PUHOK (CTAHU: 3pOCTAHHS, HACUYEHHS, CIIa).

15. ChopmymtoBaTi LUTBOBY (PYHKIIIIO Ta CHCTEMY OOMEXEHb (32 CHPOBUHOIO,
oOJaJiHAHHAM Ta 4acoM) JJI1 MOJENI ONTHUMI3alli piBHS BUPOOHUYOI CKIIAJI0OBOI €KO-
HOMIYHO1 O€3MEeKH MBEHHOr0 MiMPUEMCTBA.

16. Po3pobutu 06y0k-cxemy (anroput™m) (opMyBaHHS KOHIEMIT €KOHOMIYHOI
Oe3mneKH MiANMPUEMCTBA, JICTaTi3yBaTH €Tall «BUSBJICHHS, aHA3 Ta OIiHKa (paKTopiB
YCIIXY 1 YUHHUKIB PUBHKY».

17. IMposectu PEST-ananiz mis ysBHOro / peajbHOro MiANMPHEMCTBA, M0 Ipa-
o€ y cdepi 30BHIIMTHLOCKOHOMIYHOI JISUTBHOCTI, 3 METOI0 BUSBJICHHS 3arpo3, sKi
BILUIMBAIOTh HA IOT0 EKOHOMIUHY O€3MeKy.

18. Cxiactu AeTani3oBaHU MEPEITiK 3aX0/iB Ta HEOOXITHUX PECypcCiB IS pea-
Ji3aIlii MOJITUKYU 3a0€3MeUeHHs] EKOHOMIYHOI O0€3MEeKH 3a HAMPSIMOM «3aXUCT 1HTEIECK-
TyaJIbHOI BIACHOCTI».

19. O6rpyHTYBaTH BaXXJIUBICTh 1 HEOOX1AHICTh JOTPUMAHHS IMIPUHIIUIIB «OajiaH-
Cy moTpe0d MiNMPUEMCTBA Ta HOTO MEPCOHAIY» Ta «CYCHUIBHOTO CIPUSHHS» Y KOH-
TEKCT1 CTPATET1YHOTO MJIaHYyBaHHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH.

20. ITpoananizyite MOXIHBUI KOHMIIKT MK MPUHITATIAMU €KOHOMIYHO1 JTOTILTh-
HOCT1 Ta KOMIUTIEKCHOTO 3a0e3TedeHHs] Oe3MeKN Ha KOHKPETHOMY TMPHUKIIAII ITiApH-
€MCTBA Ta 3aMPONOHYITE MEXaHI3M HOro apOITpa)KHOTO BUPILICHHS.

21. Po3po06iTh onTuMalbHy, Ha Barny mymMKy, opraHizaiiiiHy CTPYKTYpY CIIyKOu
CKOHOMIYHOI Oe3NeKH I CepeHHOTO TOPTrOBEIBHOrO MimnpueMcTBa. OOTpyHTYHTE
MMOPSIKOBAHICTh KEPIBHUKY Ta B3aEMO3B’SI3KH 3 KIIFOYOBUMH BiJI1IaMHU.

22. Copmymroiite TUIIOBY TOMIIIKY 110110 JistibHOCTI CEDB, 1oB’s13aHy 3 HesiKic-
HOTO B3a€EMOJIIEIO 13 30BHIMIHIM CEPEIOBHINEM, Ta 3aMPOTIOHYHTE NUIAXH 1i yCYHECHHS.

23. Hanmumrite po3ain «OcHOBHI 3amadi cucremu Oesmekn» i 1T-xomrmanii,
ajanrtyrouu 3aranbHi 3aBaaHHsa CEbB 1o cnenugiky 3aXucTy 1HTENEKTyallbHOI BJIACHO-
CT1 Ta 1HPOPMALIITHUX PECYPCIB.

24. IlignpueMcTBO TUIaHye ckopoTuTH (iHancyBanHs CEB, oOrpyHTOBYIOUHU 1€
TUM, 110 OUTBIIICTG 11 AISUTBHOCTI (OXOpPOHA MPUMIIIIECHB, ITIEPEBIpPKa KaJapiB) MOXKE OY-
THU BiJJIaHa Ha ayTCOpPCUHT. [liAroTyiiTe aprymeHTOBaHUM 3BIT JIJIs1 BIACHUKIB MPO TE,
K1 KpUTUYHI (PYHKIIT 3aMIIaThCd HEAOCTYMHUMHU a00 Hee(EeKTHBHUMHU 32 YMOBHU
MOBHOTO ayTCOPCHHTY.

25. Onuwrite, sk CEB Mae opranizyBatu poOOTYy 3 BiAAIIOM KaApiB Ta IOPUANY-
HUM BIIJIJIOM TiJ] 4ac NPOBEIEHHS 3aX0Jy 13 3aM00iraHHs BUTOKY KOMEPLIHHOI Ta-
€MHHUII. BKaXXiTh KOHKPETH1 KPOKH Ta BIJIMOBIAAIBHICTh KOKHOTO MiAPO3ALTY.
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26. Po3po6iTh anropuT™ Iiil Ui CHEIialIbHOT TPYIH, SIKa OXOILUTIOE CIIBPOOIT-
HUKIB BIJIUTIB 3aKyIiBeb, KpenutryBanHs Ta HJP, cipsmoBanuii Ha 301p iH(popmartii
PO HOBOTO KOHKYPEHTa Ha PUHKY, BHKOPHUCTOBYIOUM BUKIIFOUHO JIFOJICHKI PECYpPCH Ta
crieriaabHl 3aXO0/IH.

27. Ha ocHOB1 METO/1iB, ONMCAHUX Y PO3JLII « BHYTpIlIHS OIiHKaY», CHOPMYITIOM-
T€ TIMOTETUYHUM CIEeHapiil BUTOKY CEKpeTHOi 1H(opMallii 1 3anponoHyiTe KOHKPETH1
IpeBEHTUBHI Ta KopekuiiHi 3axoau CEB.

28. IIpoananizyiite [locranoBy KMV Bix 09.08.1993 p. Ne 611 Ta mopaabTe, siki
JT0JIATKOB1 BIJIOMOCTI, III0 HE € KOMEPIIHOK TAEMHMIICIO, KEPIBHUIITBO ITiANPHEMCTBA
MO>K€ BUKOPHCTOBYBATH ISl JIETAIbHOI OIIHKA KOHKYPEHTIB.

29. CknaaiTh CTPYKTYpHY cxemy (aiarpamy), sika Bi3yallizye MiANOpsSIKyBaHHS
Ta KOOPAMHAIIIO BLIIUTY €KOHOMIYHOI po3Biaku (K migpo3aiury Ch) ta iforo B3aemo-
110 3 KepIBHUKOM (hipMHU Ta IHIMUMHU (YHKITIOHATLHUMH MiAPO3A1TIaMHU.

30. BukopucroByroun ajibTepHATUBHUN METOJ pO3BIAKH «AHANI3 cirabkocrei
KOHKYpPEHTA Ta iX HACTYITHE BUKOPUCTAHHS y CBOIM peKJiaMi», CTBOPITh KOPOTKUN PEK-
JaMHUM MECEIK JIJIsl CBOEI YSIBHOI KOMMaHIi, 1[0 3aKOHHO BHUKOPHUCTOBYE ITyOIIYHY
C1a0KICTh KOMIIAHIi-KOHKYPEHTA, BUABIICHY HUIAXOM aHaNi3y BIAKPUTHUX JIKEPEIL.

31. CopmymroiiTe AeTaNbHUN TUTaH A1l aHTUKPU30BOi KOMaHIH (KpiM BUSBIICH-
Hsl Hel0aocTel peiiiepiB), CIPSIMOBAHUM Ha YCYHEHHS BHYTPIIIHIX TPUYUH 30UTKO-
BOCTI 3aBOJTY, [TOB’ I3aHUX 13 BUKPUBIICHUM L[IHOYTBOPEHHSIM Ta MAXPaiiCTBOM.

32. CTBOPITH BHYTPILIHII KOHTPOJIBbHUN NEpeNiK (YEKITICT) st (PiIHAHCOBOTO KOHT-
poJiepa Oy1BEIbHOIO MiANPUEMCTBA, COPSIMOBAHUN HA BUSBICHHS 5 HAlOUIbII Xapak-
TEPHHUX 3JI0YMHIB (HEONPUOYTKYBAHHS BUPYUKH, 3aBUILEHHS KOIITOPUCY TOIIIO).

33. Po3po0iTh Tpu KIIFOUOBI 3ax0/M (KpiM MiJABUILECHHS OKJIaay), sSIKi MPOMHUCIIO-
B€ MIJNPUEMCTBO, 110 Ma€ IePiUT BUCOKOKBaTi(ikoBaHUX (haxiBIIB, MOXE BIIPOBa-
JUTH JUIS 3aI00IiraHHsl IEPeXoy KPUTHYHOTO ITEPCOHATY 10 KOHKYPEHTIB.

34. 3anponoHyiTe MIHIMyM YOTHpHU cTpaTerii (MpaBoOBI Ta KOMYHIKAIliiiH1), SKi
Mae peajizyBaTH ClIy»0a 0e3MeKH JTOKaIi30BaHOTO MPOMHUCIOBOTO MIAMPUEMCTBA IS
HEUTpasTi3alii 3arpo3u 3aj1eXXKHOCTI BiJl MOCAA0OBUX OCI0 MICIIEBOT BIa/IH.

35. [TobOyayiite cxeMy abo miarpamy, sika rpadiqHo BigoOpakae, K 3MiHIOIOTHCS
00’€KTH Ta Cy0’€KTH CUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH y pa3l nmepexoy Bif MiANpUEM-
CTBa CUICHKOT'0 rOCHOJAPCTBA 0 MIAINPUEMCTBA TPAHCIOPTY, 3T1HO 3 OMMCAHUMH Y
TeMI MPIOPUTETAMHU TA IHCTUTYITISIMHU.

36. BukopucroByrwoun iHporpadiky, a1eTaabHO NPOUTIOCTPYHTE 0a30B1 €JIEMEHTH
KOHKYPEHIIIi: IPeAMET, 00’ €KT, Cy0’ €KTIB, YMOBH BUHUKHEHHSI Ta OCHOBH1 (DYHKIIII.

37. O6epiTh KOMMAHIIO, IO MPAIIOE HA PUHKY 3 O3HAKAMH OJITOMOMIT (MOOLTh-
HUH 3B’530K 200 aBTOMOOUIEOyAyBaHHS), Ta IPOAHAII3YHTE, K «OOMEKEHUN B3a€M-
HOIO 3QJIC)KHICTIO» KOHTPOJb HAJl I[IHOKO BIUIMBAE HA X KOHKYPEHTHY MOBEIiHKY.

38. [IpoananizyiiTe KOHIICIIIII «KOHKYPEHTHOI BIIMIHHOCTI» (KOMITETEHTHOCTI)
Ta OOTPYHTYWTE, YOMYy B PO3BHHYTHUX KpaiHax 1€l TepMiH Je/aji 4acTille 3aMiHIOE

23



TpaJMIiiiHE TOHATTS «KOHKypeHLis». llopiBHANTE cydyacHM MiAXIJ 13 KJIACHUYHOIO
«BIAHOIO 11H», HAJAIOUYW MPUKIAAU Ta apryMeHTH. OQopMiTh pO3ayMHu Yy BUIIISIL
CTPYKTYpPOBAHOTO €ce 31 BCTYIIOM, OCHOBHOIO YaCTHHOIO T4 BUCHOBKAMHU.

39. Iy BUTaiaHoro MiANPUEMCTBA, AK€ 3a3HAE IIOKApaHHS y BUIJIAII 30MTKIB
a00 BUTICHEHHS 3 pUHKY» 4epe3 KOHKYPEHTIB, pO3p00iTh MOKPOKOBHUH IIJIaH BUKOPHUC-
TaHHS MEXaH13M1B TOPTOBEIbHOI (PUHKOBOT) KOHKYPEHIII1 JJ1 BIIHOBJICHHS MTO3UIIIH.

40. [TinroryiiTe KOPOTKUI KOMEHTAp /0 CTATTi 3aKOHY YKpaiHU MPO KOHKYPEH-
I1it0 (3riHO 3 BU3HAYCHHSM, HABEICHUM Yy TEMi), TIOSICHIOIOUH, K1 Jii MiAMPUEMIIIB
MOYKYTh BBOKATUCS «CAMOCTIMHUMH, 10 OOMEKYIOTh MOJIMBICTh BILUTUBATH Ha 3araib-
Hl YMOBHM peaJiizailii TOBapiBy.

41. ChopmyliTe Tiepeik i3 I’ sTh 0a3uCHUX IIHHOCTEH JUIsl YSABHOTO / pealibHOTO
IHHOBAI[IHHOTO TIAMPUEMCTBA Ta TOSCHITH, K BOHM MOXYTh OyTH TEPETBOPEHI B
€KCKJIIO3UBHY KOHKYPEHTHY MepeBary.

42. 3anpornoHyiTe KOHKPETH1 Jii JJisi MPOTHO3YBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar
JUISL HOBOTO TOBapy, 0a3ylOylCh Ha TPhOX METO/axX, 3a3HAYCHUX y TeMi (CHUCTEMHUI
aHaJTi3 KOHKYPEHTIB, aHaJi3 IIHHOCTEH, po3po0Ka mpOorpaMu MOXOKEHHS IIIHHOCTEH ).

43. O6epiTh TIMOTETUYHHUN TOBAp, IIO0 Mae€ TMEpeBary 3a I[IHOI Ha MICIIEBOMY
PUHKY Ta OINHUILITh, SIK MOXKE MPOSBUTHUCS HOr0 HEBIANOBIIHICTh YHIBEPCAIBHOMY Xa-
pakTepy IepeBaru y pasi BUXOAYy Ha 1HIIMN perioHaIbHUM pUHOK (3MiHa reorpadiu-
HUX Y¥ YaCOBHX YMOB).

44. Hamamoiite rpadik, 1Mo UTIOCTPYE KUTTEBUN UK KOHKYPEHTHOI MEepeBary.
[To3naute Ha HhOMY Tpu eranu: (OpPMyBaHHS, BUKOPUCTAHHSA Ta BTpaTa. Busnaure,
KW KOHKYPEHTHHH X171, TOOTO 3axim pipMu, € HEOOX1THIM Ha €Tarll BTpaTH MepeBard,
11100 3a0e3neunTy 11 peHoBallio (epexia 10 HACTYIMHOTO UKy a00 PiBHS CTIMKOCTI).

45. Hanuiite ece, B sIKOMY OOIpyHTYy#TE Te3y: «Ko/Ha KOHKypeHTHa repeBara
HE MOXe OyTH aOCOJIIOTHO CTIMKOIO, OCKUIBKHU ii MOCTIMHO OOMEXYIOTh BIACTHUBOCTI
MOPIBHSUTBHOTO XapaKTepy Ta MPUB’sI3aHOCTI 10 YMOBY». [IposICHITh, SIK came 11i BIacTu-
BOCTI BUMAraroTh BiJl MIAMPUEMCTB O€3MepEePBHOTO 3I1HCHEHHS KOHKYPEHTHUX XO/IIB.
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TECTOBI 3ABJIAHHSA

1. lo eusnauenns exonomiunoi 6esnexu HE nanesxcums:

a) HallBO)KJIMBIIIA SIKICHA XapaKTEPUCTHUKA €EKOHOMIYHOI CUCTEMU,;

0) CYKYITHICTh YMOB 1 ()aKTOPIiB, SIKI BU3HAYAIOTH il 3/IaTHICTh MiATPUMYBATU HOP-
MaJjibHI YMOBH ()yHKIIIOHYBaHHS;

B) CTiliKe 3a0e3MeueHHs pecypcaMu Ta PO3BUTOK;

I') CTBOPEHHS PE3EPBHUX PECYPCIB JJIs BITHOBJICHHS €KOHOMIYHOI CUCTEMHU.

2. 00’ ekmamu eKOHOMIUHOT Oe3neKu €.

a) IepKaBa,;

0) 3aKOHOTBOPYI AKTH;

B) MPUPOIHI OaraTcTBa,;

r) npoiIbHI MIHICTEPCTBA.

3. Cyd’ekmamu ekoHOMIuHOI Oe3neKu €.

a) Iepkapa Ta ii IHCTUTYTH;

0) cim’s;

B) HEPYXOMICTb;

') OKpeMI1 1H/IUBIIH.

4. /1o ghynkuyionanvnux niocucmem eKOHOMIUHOL Oe3neKu HANeHCUmD .

a) pinaHcOBa;

0) iHHOBAIIIIHA,

B) SIKICHA,

T') KIJTbKICHA.

5. Pusuk — ye.

a) UMOBIPHICTh BUHUKHEHHS 30UTKIB 200 HE00AEp>KaHHS TPUOYTKIB MOPIBHSAHO
13 Bap1aHTOM, 110 TPOTHO3YETHCH;

0) curyaiiis, 3a K01 € 30UTKH,

B) KIJTbKICHUM MMOKa3HHUK (DIHAHCOBUX BTPAT;

') TEXHOJIOT1YHA HeOe3MeKa BUXOy 3 Jaay 0OIaTHaAHHS.

6. HE € ocHo6HUM e/1eMeHmoM PU3UKY .

a) MOKJIMBICTB BIIXHWJICHHS BiJ Iepen0adyyBaHOi METH, 3apaau SIKO1 301HCHIOETh-
csl BUOIp OJTHOTO 3 aIbTEPHATUBHUX PIIICHb;

0) IMOBIPHICTh IOCATHEHHS 0a)XaHOTO PEe3ybTaTy,

B) BI/ICYTHICTb YIIEBHEHOCTI B JOCSITHEHHI [TOCTaBJIEHOI METH;

I') HeTaTUBHMM BIUIMB 30BHINIHIX YHHHHUKIB, [0 HE 3QJIMINAIOTh MOKJIMBOCTI JJIs
amanrari.

7. Cepeo 0xcepen pu3uKky 6UOKpEeMaIOONy .

a) CIIOHTAHHICTB;

0) HasgBHICTh OBHOI 1H(pOpMAaLlii PO 00’ €KT;
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B) CTaOLIBHICTh (DIHAHCOBOTO CEKTOPY;

I') EKOHOMIYHE 3pOCTaHHS.

8. Il]o 3 nepeniuenozo € 00’€Kmom ynpasiaiHHa pusukamu?

a) EKOHOMIYHA JisJIbHICTh 32 YMOB HEBU3HAYCHOCTI,

0) pinancoBi omepartii i1 9ac mMpoAaxky ToBapiB ab0 HaJaHHI OCIIYT;

B) OJAaTKOBA CUCTEMA;

') IHHOBAIIII.

9. Cy6’ekmom ynpaeninusa puzukamu €.

a) pUBHK-MEHEIKEPH;

0) paja TUPEKTOPIB;

B) IUIAHOBO-CKOHOMIYHUHN B1IJILI;

') MAPKETHHTOBUH BiJIJILI.

10. Cepeo nepeniuenux eapianmie HE € 3azanvHocucmemHum eHympiuiHim
YUHHUKOM (piHaHCO601 Oe3neKu.

a) Jac JisUIbHOCTI,

0) po3mip;

B) KOHKYPEHTHE CE€pEI0BHILIE;

I') IEpPCOHAJL.

11. /lo emanie sxccummeeozo yuxkny HE moscna 3apaxysamu.

a) 3pOCTaHHS,;

0) 3pUTiCTB;

B) 3aHEMA;

') MAPKETUHTOBE JIOCIIKEHHS.

12. 3a mpuesanicmio 3azpo3u noodinaoms Ha:

a) TUMYacCOBI;

0) cepeTHLOCTPOKORI;

B) J1000BI;

T') pivHi.

13. 3a mosrcnueicmio nepeddauennsn 3azpo3u nooiiAlOMs Ha.

a) MPOTHO30BaHI;

0) panToBi;

B) rOpHIHI;

') IHCTUTYIIIHHI.

14. /lo cmynensa cy6’ekmuenozo cnpuithammas 3azpo3 HE nanexcams:

a) HEYCBIJIOMJICHI;

0) ysiBHI;

B) aJIeKBaTHI;

') TOTEHIII}HI.
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15. Pusuxku HE ennuearomo Ha OlA/IbHICMD
a) orepariny;
0) IHHOBaLIlHHY;

B) IHBECTHUIIIHHY;

r) (iHaHCOBY.

16. Biokonu po3nouanoca cmamoeieHHA | PO3GUMOK E€KOHOMIUHOI 0e3neKu
YKpaincokozo 0iznecy?

a) 1918;

0) 1929;

B) 1992;

r) 2002.

17. Ckinvku icHye emanié¢ cmano61€HHA | PO3BUMKY E€KOHOMIUHOI Oe3neKku
YKpaincokozo oiznecy?

a) 3;

0)4;

B) 9;

r) 6.

18. Ocnoenoro xapakmepucmukor nepuiozo emany €.

a) 0co0IMBa KOPCTOKICTD IMAMPHUEMHHUIIBKOT TiSIIbHOCTI;

0) popmyBaHHS I AMPUEMHUIITBA;

B) MOYATOK MEPEXOy Ha PUHKOBI 3aCajlu;

I') BACOKA KOHKYPEHTHICTb.

19. Haiteasricnugiuioro ocoonugicmio 6HympiutHbOnOJAIMUUHUX YMOB YRPOOOBIHC
ROCMPAOAHCLKO20 PO36UMKY YKpainuu €.

a) BIAXIJ BIJl paITHCHKOT CUCTEMU;

0) mepmaHeHTHa OOpPOTHOA 32 BiIANY;

B) PO3BUTOK JIEMOKPATIi;

r) cB00OO/Ia ClIoBA.

20. I'onoenoto xapaKkmepucmukor eKOHOMIYHUX YMOE €.

a) PO3BUTOK i IMTPUEMHUIITBA,;

0) 3pOCTaHHs EKCIOPTY;

B) IJITATOCIPOMO>KHICTh HACEJICHHS;

') EKOHOMIYHA perecisl.

21. Ilpasosi ymoeu He3neku yKpaincbkozo 0izHecy XapaKxmepuzynnmocs:

a) YKpaiHCbKUH OI3HEC MOBHICTIO PEryJIO€ThCA CHEllaJbHUMU 3aKOHAMH II0JI0
0Oe3mneKy;

0) mpaBoBe moJie aJisi O6i3Hec-6e3meku B YKpaiHi po3BUHEHE 1 BIAMOBIIA€ MiXKHA-
POJHUM CTaHJapTaM;

B) O13HEC HE Ma€ HEOOX1AHOCTI CTBOPIOBATH BJIACHI HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH Y
ctepi 6e3neky,
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r) B Ykpaini auiue 3 2012 poky 3’sIBUBCSI CHELIaJIbHUI 3aKOH AJIsI OXOPOHHOT
JUSJIBHOCTI, a 1HIII BUAX O€3MEKU PEryI0I0ThCS 3araliIbHUMH HOPMaMHU.

22. /lepicasne pezynioeamns y cghepi 3zadezneueHHs eKOHOMIUHOI Oe3neku
CnpaAMoeane Ha.

a) KOHKPETHE IiIMPUEMCTBO;

0) cranIapTH3aLIiIo;

B) PO3BHUTOK IPABOBOI'O IOJI;

I') EKOHOMIYHY CUCTEMY.

23. Haiimouniwe 6iooopasicac coyianvHi ymosu opzanizauii 6e3nexu 0iznecy
Ykpaini naseoena xapaxmepucmuxa:

a) BUCOKUM PIBEHb COIIAJIbHOI CTaO1IbHOCTI, 3pPOCTaHHS JIOXOJIB HACEJICHHS Ta
3HIDKEHHS PI1BHS 3JI0YUHHOCTI,

0) mepeBaykaHHA cepe]l HaCeJICHHS aKTUBHOT KUTTEBOI MO3UIIIT, 3pOCTaHHS MOpa-
JIi Ta TPYAOBOI JUCITUTUTIHH,

B) OTJIMOJICHHS COIIaIbHOT TrQepeHITialii, TOMHUPESHHS aMOPaIbHOT ITOBEIIHKH,
3pOCTaHHsI 3JI0YMHHOCTI Ta (OPMYyBaHHS YTPUMAHCHKUX HACTPOIB,;

I') 3HIDKCHHS POJII MOJIO/l y CYCHIJIBHOMY JKHUTTI, CTa01Ii3a1lisi MOpaJbHUX I[1H-
HOCTEH 1 3MEHIIIEHHS BIUIMBY MIrpartii.

24. YunHuk, wo Haubdinbue cnpuse po3sumKy miHb08020 CeKmMopy eKoHOMi-
Ku, ye:

a) ICTOPUYHI TeHIEHITI1 PO3BUTKY €KOHOMIKH,

0) po3BUHEHA KOPYTIILis;

B) MOJIATKOBI Ta aIMIHICTPAaTUBHI YMOBH, 1110 IITOBXAIOTh MIAMPUEMIIIB Y TiHb,

I') moraHa po6oTa MpaBOOXOPOHHUX OPraHiB.

25. /lepircasne pecyniosants eKOHOMIYHOT Oe3neKku niONPUEMCcCmed — ue Komn-
JIeKC 3aX00i8 CHPAMOBAHUX HA 3AXUWLEHICMb 11020 OiAAbHOCMI 6I0 HE2AMUBHUX
6N1UGIE:

a) 30BHIIIHHOT'O CEPEIOBHIIA,

0) BHYTPIIITHHOTO CEPEIOBUIIIA;

B) MI>KHAPOJHUX BIJTHOCUH B1Jl IEPKaBU;

') pUHKY.

26. /lo ¢popm oepircasnozo pecynrweanna HE nanexcams:

a) BBEJICHHS P13HOMAHITTS (hOPM BJIIACHOCTI;

0) popmyBaHHs Ta peryJroBaHHS ()IHAHCOBOTO PHUHKY;

B) OOMEKEHHS Ta PEryJIIOBaHHS PIBHS MOHOTIOJI3MY;

T') IUJTBOBI JOTAIlil KOHKPETHUM T IITPUEMCTBAM.

27. Hecamugnum acnekmom pezyiio6ants 6 iHHOGauiiiHill cehepi €.

a) HaIaHHS 3aKOHHUX TapaHTId BIPOBAJ)KEHHS,

0) HaaHHS UTLOBOTO (hJIHAHCYBAHHS;
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B) BIICYTHICTb CyOCH/I1M Ta JOTalllil MiANPUEMCTBAM HEJIEPKABHOTO CEKTOPA;

r) Hee(DeKTUBHUN MEHEIPKMEHT.

28. HE € necamuenum pe3yibmamom 6njiugy Ha 6e3nexy nionpuemcmea y no-
oamkogiil cghepi:

a) 3MEHILICHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA;

0) BUCOKHI1 piB€Hb BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO;

B) BIICYTHICTb BJIACHUX 1HBECTULIIMHUX PECYPCIB;

I') BUCOKI MOIaTKOB1 CTaBKH.

29. Ilo3umuenum pezyibmamom 6naugy Ha 0e3neKy niOnpuemMcmeda 6 iHeec-
muyiinii cghepi morcna searicamu.

a) 301TBIIIEHHS KIJTBKOCT1 IHBECTHIIIHHUX MIPOEKTIB, 110 PEATI3yIOThCS;

0) 30UTbIIIEHHST EMHOCT1 PUHKY;;

B) 30UJIbIIIEHHS KUTBKOCTI JPKEPEN IHBECTUIIIHHUX PECYPCIB;

T') 30UTBIIICHHS] MPUTOKY 3aKOPJOHHHUX 1HBECTHITIH.

30. HecamugHum HACIIOKOM 0ePHCABHOZ0 PEYII06AHHA 8 IHhpacmpyKkmypi €.

a) HU3bKA MPOAYKTUBHICTH Mpalli;

0) 30UTbLIEHHSI BUTPAT Ta HU3bKa SIKICTb POOIT, III0 BUKOHYIOTHCSI CAMOCTIIHO);

B) BUCOKA CHEPrOEMHICTh BUPOOHUIITBA;

T') 3MEHIIEHHS PeHTa0ENbHOCTI MAIPUEMCTB.

31. /lna eusnauenna KiibKiCHO20 Pi6HA eKOHOMIUHOT Oe3neKu niOnpuemcmea
HE guxopucmogyemucs nioxio:

a) IHIUKATOPHUH (TIOPOTOBUIA);

0) KOMIUIEKCHHIA,

B) KOE(IIIEHTHUI;

I') pecypcHO-QyHKIIOHATBHUH.

32. /lo Hativacmiwe 8)3#cu6AHUX MEMOOI8 NPOBEOCHHA OUIHKU EKOHOMIUHOT
oe3nexu HE nanexcumo:

a) METOJT €KCIIEPTHOI OIIHKH,

0) MEeTOJT ONITHMI3allii;

B) METOJ1 0OPOOKH CIIEHApIiB,;

') METOJ MO3KOBOI'O IUTYpMY.

33. Memoo ananizy ma oopooKu cyenapiie 003601€ RPOGOOUMU.

a) OaraToBapiaHTHUM CUTyallIMHUNA aHai3;

0) OIIIHKY 1HTErPAIbHOTO TTOKa3HWKa HAAIHHOCTI i AMPUEMCTRA,

B) OIIIHKY (DIHAHCOBOT'O CTaHy MiANPHUEMCTBA,

T') aHaJIi3 TOCIIOIAPCHKUX PE3YNIbTATIB AISUTBHOCTI.

34. Memoo onmumizauii 6azyemucs Ha:

a) po3po0IIl ClIeHapiiB aJIbTePHATUBHUX Jii;

0) o0y 10B1 AITOPUTMIB 3HAXO/I>)KEHHS MAKCUMYMIB Ta MIHIMYMIB,
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B) OILIIHI[I IHBECTUIIIMHOI A1SUTLHOCTI M1MPUEMCTBA,

I') ONUTYBaHHI €KCEPTIB.

35. Memoou 6azamoeumipnozo cmamucmuuHo20 anaiizy 0arms 3mozy.

a) BU3HAYATH 3aJICKHICTh MK MMOKa3HUKaMM (DYHKIIIOHYBAaHHS Ta MPOTHO3YBaTH
TEHJICHIII1 PO3BUTKY,

0) 3aiiicHIOBaTH JuIie PiHAHCOBUM ayIUT MIIMPUEMCTBA,

B) pO3pOOJIATH OpraHi3alliiiHy CTPyKTypy MiANPHEMCTBA;

') KOHTPOJIFOBATH JOTPUMAHHS TPYIOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

36. Teopemuxo-izpogi memoou 6 eKOHOMIUHOMY AHAI3T 0AIOMb 3M0O2):

a) MPOBOJIUTH JIUIIIE CTATUCTUYHI PO3paxXyHKH IMOKA3HUKIB JOXOMIB 1 BUTPAT;

0) popMyBaTH BHYTPIIITHIO HOPMATUBHY JOKYMEHTAIIIIO;

B) OIIIHIOBATH €(DEKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Y MIHJIMBOMY 30BHIIIHBO-
MY CepeIOBHIII;

') BU3HAYaTH IOPUIUYHY BIJIMOBIAHICTH JOTOBOPIB 1 YTOJ.

37. Cepeo naseoenux sapianmie HE € pinancosum nokazHuKom ouiHKu eKo-
HOMIYHOT 0e3neKu nionpuemcmea:

a) 1HJEKC 00CATIB BUPOOHUIITBA,;

0) EBIDTA,;

B) KOE(IIIEHT TOKPUTTS,

') KOeIIIEHT 3HOCY.

38. /o mexHiKo-mexHo102IYHUX NOKA3HUKI@ HAJIEHCUMD .

a) yactka Butpat Ha HJ[JIKP;

0) muTOMa Bara NpaliBHUKIB arapary yNpaBliHHS y 3arajibHii KIJIbKOCTI MPaLtOi0-
YHX;

B) KOe(II[IEHT MIMHHOCTI KaJIpiB;

) Koe(dIIieHT 3pOCTaHHs 3apoOITHOT TUIATH.

39. Kaoposum ma inmenekmyaibHumM NOKA3HUKOM i3 HABEOEHO20 NepPeiKy
HE ¢:

a) piBeHb BUTPAT Ha MITOTOBKY KaJIpiB;

0) CIBBIAHOIICHHS CEPEIHHOMICAYHOT 3apOOITHOI TJIaTH y KOMIIaHii 0 cepe-
HBOI 110 ranys3i;

B) yacTKa BUTPAT Ha IHHOBALlli y BUTpaTax Ha 3a0e3MeUeHHs MPOLECy YIPABIIIHHS;

T') CepeIHs KUIbKICTh FTOJWH HaBUYaHHS Ha OJIHOTO CIIBPOOITHUKA.

40. Ineecmuuyii ma nomoyni gumpamu Ha cucmemu 6i0eoHaziAdy € npuKia-
oom NOKA3HUKA'

a) iHpopMaIIiifHOTO;

0) cuI0BOIO;

B) TEXHIKO-TE€XHOJIOTTYHOTO;
r) 1HAaHCOBOTO.
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41. Dinancosum iHOUKAmMOPOM €:.

a) pIBeHb PEHTA0EIbHOCTI BUPOOHUIITBA,

0) piBeHb OILIATH TIparl;

B) piBeHb 3a00pTOBAaHOCTI I10 3apIljiaTi;

T') BapTICTh aKTHUBIB.

42. CkinbKu icHye emanié npoeedeHHs eKOHOMIUHOI O0iaZHOCMUKU 0e3neKu
nionpuemcmea?

a) 3;

0)4;

B) 5;

r) 6.

43. Kpu3oeuil pieenv inoukamopie cuzHanizye npo.

a) MOKJIUBICTb TTOJITIIIIUTH CTaH;

0) HEMOXKJIMBICTh MOJIMIITUTH CTaH;

B) 3QJICKHO BiJ BUTIAJIKY,

I') HOpMaJbHUM CTaH.

44. AAkuit 3 emanie nNPo6eOeHHA EeKOHOMIUHOI diacHOCMUKU nepeodauac eu-
3HAYeHHA Oxcepel inhopmauii ma sukonasyis?

a) 1,

0)2;

B) 3;

r) 4.

45. /Io ocnoeHux eumoz 00 NOKA3HUKI@ OUIHKU PIiGHA E€KOHOMIUHOI 0e3neKu
HE nanexcums:

a) CYTT€BICTh 1 3HAUUMICTB;

0) mpocToTa B 00YKCIICHH] 1 PO3yMiHHI;

B) ONEPATUBHICTH;

') CTaHIapTU3AIIIS 32 TaTy3310.

46. Cucmema ekoHoMiuHOl Oe3neKku nionpuemcmea nepeooauac.

a) BIPOBAKEHHS BUKIIIOYHO (DIHAHCOBHX 3aXO/lIB,;

0) CYKyIHICTb HEB1J]'EMHUX €JIEMEHTIB Ta B3aEMO3B’SI3KiB M)k HUMU;

B) KOHTPOJIb JIUIIIE 32 30BHIIIHIMHA PU3HKAMU;

') BAKOPUCTAHHS JIEPKABHUX MEXAHI3MIB 3aXUCTY.

47. I'onoeHumu enemenmamu Cucmemu eKOHOMIUHOT Oe3neKku niOonpuemMcmed €.

a) 00’€KTH Ta cy0’ €KTH,

0) METO/IH Ta 3aXO]IH;

B) ME€Ta Ta 3aBJaHHS,

') METOJOJIOTIS Ta IHCTPyMEHTapiil.
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48. /1o cyo’exkmie cucmemu exonomiunoi oesnexku HE nanexcams:

a) okpemi ocoou;

0) miapo3aiuu;

B) MKHAPOJIH1 IHCTUTYIII;

') MIHICTEPCTBA.

49. 306HiwHIiMuU cyo’eKmamu cucmemu eKOHOMIUHOT De3neKu NIONPUEMCMEdA €:

a) 3aKOHO/1aB4l OpPTraHu BJIAJH;

0) npodcniiky;

B) 1HII[IaTUBHI PYIIY;

I') pajia TUPEKTOPIB.

50. I'onosnorw memoro nonimuxu 3ade3nevyeHHs eKOHOMIUHOI Oe3nexku nio-
npuemMcmed €.

a) MiJIBUILICHHS P1BHS MPUOYTKOBOCTI,

0) rapaHTyBaHHS CTaOUTLHOCTI Ta MAaKCUMAaIbHOT €()eKTUBHOCTI KUTTE3IATHOCTI
MPOTATOM YChOTO KUTTEBOTO ITUKITY;

B) ONTUMI3ALlisl CTPYKTYPH YNPABIIIHHS;

I') MMiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCT1 Ha PUHKY.

51. /lo ocnosnux 3ae0ans 3a06e3neueHHA eKOHOMIUHOT Oe3neKu niOnpuecmMcmea
Hane}cums:

a) PO3IIMPEHHS PUHKIB 30yTy Ta 3pOCTaHHS YaCTKU PUHKY;

0) 301IbIIICHHS 00CSATIB BUPOOHHIITBA,;

B) 3a0e3medueHHs] €()eKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS pecypciB, (iHAHCOBOI CTIHKOCTI,
3aXUCTy 1H(POpMAIlii Ta IHTEJIEKTyaIbHOI BJACHOCTI;

r) popMyBaHHS MO3UTUBHOTO IMIIKY I1AIPHUEMCTBA.

52. /lo ocnosnux npunyunie (pyHKUioOHY8AHHA CUCHEMU YNPAGITHHA 8 MEMHCAX
KoHyenyii 6e3neuno2o YyHKyionyeanns nionpuEMcmea HaaeHcums.

a) MakcuMizarlisi npuOyTKy OyIb-sSKOIO 1IHOIO;

0) opieHTaIIis M HA KOPOTKOCTPOKOBI pe3yJIbTaTH JisSITLHOCTI;

B) ITHOPYBAaHHS CyCHUTPHUX 1HTEPECIB 3a1s1 30€peKeHHSI KOHKYPEHTHUX Tepe-
Bar;

I') THyYKICTh CTPYKTYpU €KOHOMIYHOTO MOTEHIIaTy Ta 34aTHICTh LIBUIKO peary-
BaTH Ha 3arpo3u.

53. /lo memooie mexanizmy ekonomiunoi 6eznexu HE 3apaxoeyrome:

a) aHamITUYHY 00poOKy 1H(OpMAIIil Mpo AOCBIA 11010 3a0€3MEeUEeHHS €KOHOMIY-
HOT O€3MEeKHU 1HIUX MIAMPUEMCTB 1 aHaJ13 KOHKYPEHTHUX TIEPEeBar;

0) cTpaTeriuHe TIaHyBaHHS 3a0€3MeueHHsS €eKOHOMIYHOT O€3MeKH;

B) MPOTHO3YBaHHs YMOB, YUHHUKIB, 3arp03 Ta 1HAUKATOPIB EKOHOMIYHOI O€3MEKH;

I') EKOHOMIYHUN aHajl3 CTaHOBHUILA MIANPUEMCTBA.
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54. Y akocmi konkpemHuux iHcmpymeHmis 3a06e3neueHHs eKOHOMIYHOT Oe3ne-
KU RIONPUEMCMEA MOHCYHL BUKOPUCMOBYBAMU

a) SWOT-anani3, PEST-anani3, 6eHuMapKiHr,

0) MapKeTHHTOB1 KOMYHiKaIlii, pekiamy, PR;

B) IJTaHYBaHHS BUPOOHUIITBA, HOPMYBAHHS Tpalli,

') METOJM OyXTanTepChKOTO OOJIIKY Ta ayIUTY .

55. CkinbKu po30inie y Konyenyii ekoHomiuHoi 6e3nexu nionpuemcmaea?

a) 3;

0)4;

B) 5;

r) 6.

56. Ymoeorw cmabinonoi pooomu nionpuemcmea 6 ymosax HeeuIHaA4EeHOCHI
E€KOHOMIYHUX NPOUECiB €.

a) MiIBUILEHHS PiBHS 3apO0ITHOT MJIaTH MPAIliBHUKIB;

0) edbekTHBHE CTpaTeriyHe YIPaBIiHHS AISUTBHICTIO TiANPUEMCTBA Ta HOTO CHCTE-
MO0 €KOHOMIYHOI OC3IICKH;

B) ONTUMI3allisl BAPOOHUYUX BUTPAT;

T') 3aJIy4CeHHS 1HO3EMHUX 1HBECTHIIIHN.

S57. Cmpamecia eKOHOMIYHOT Oe3neKu nionpuemMcmea — ye:

a) TOBrOTPUBaJl YCTAaHOBKH, MJIAHU Ta HaMIPU KEPIBHUKIB, CIIPSIMOBaHI Ha CTBO-
PEHHS 1 pO3BUTOK CHCTEMH €KOHOMIYHOI O€3IeKH;

0) KOPOTKOCTPOKOBI IJIAHU T ABUIIIEHHS TPUOYTKOBOCTI MIIPUEMCTRBA,

B) CHCTE€MA NMOTOYHUX (PIHAHCOBUX 1 MAPKETUHTOBUX 3aXO/1B;

I') Oprasizaniifia CTpyKTypa HiAIpUeEMCTBA Il KOHTPOJIIO 32 MEPCOHAIOM.

58. Akuii eman cmpameziuno2o naianyeanusa po3eumky RiONPUEMCIMEA 0XON-
JIIOE Y3200)HCeHHA 00panux cmpameciil, 6U3HAYEHHA MAKMUYHUX 3A80AHb MA PO3-
POOKy onepamueHux niauie?

a) l;

0) Il;

B) IlI;

r) V.

59. Poooma 3 peanizauii cmpamezii eKkOHOMIUHOT Oe3neKku nionpuemcmea Ha-
Jiexcums 00 chepu:

a) piHaHCOBOI ISUTBHOCTI,

0) MapKETUHTOBOI JTISIIBHOCTI;

B) BUPOOHHMYOI JISITBHOCTI;

I') aAMIHICTPATUBHOI JISJIbHOCTI.

60. Oonum i3 3a60anv cmeopeHHs nePCREeKMUBHOI CUCEMU eKOHOMIYHOT 0e3-
NeKu ¢:
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a) 3a0e3ne4YeHHs] MIJMPUEMCTBA CYYaCHUMHU Ta MEPCHEKTUBHUMHU TEXHIYHUMU
3aco0amu 3aXUCTy 1 CUTHaTI3allii;

0) 301IbIIICHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIi;

B) MPOBEJICHHS PEKJIAMHUX KaMITaH1 JJ1s1 3aTy4eHHS KIIIE€HTIB;

T') ONITUMI3AIlisl CTPYKTYPH TOIATKOBUX IJIATEXKIB.

61. Ocoonueicmio 3abe3neuennsn Ge3nexku geuKo2o 0izHecy 6 YKpaiHi e

a) MOBHE MOKJIAJaHHs Ha JIepKaBHI OpraHu,;

6) 100 % 3a0e3meyeHHs BIACHHUMH CHJIaMH Ta 3aco0amu, 13 BHUKOPUCTAHHSIM
3B’SI3KIB y JIep>KaBHOMY arapari,

B) BUKJIFOYHE 3aJTy4eHHSI CTOPOHHIX CY0’€KTIB, III0 HAJIaIOTh MTOCIYTH O€3MEKH;

I') ITHOpYBaHHS OE3MEKHU 31711 €KOHOMIi KOIIITIB.

62. Opzanizayia 6Ge3nexu nionpuemcmea nepeodavac 6UKOPUCMAHHA OCHOG-
HUX IHCmpymenmie 014 ehekmueHoi npomudii 3azpo3zam OdianvHocmi. /lo makux
incmpymenmie Hanexicams.

a) MO€THAHHS BJIACHUX 1 3AJIyYEHUX PECYpCiB 0€3 JepKaBHUX 3B’ S3KIB,;

0) BUKOPUCTAHHS JIMIIIE TEXHIYHUX 3aC001B KOHTPOJIIO;

B) MMO€HAHHS BJIACHUX PECYPCIB, 30BHILIHIX CHUJI Ta IEPKABHUX 3B’ S3KIB,;

I') 3aCTOCYBAHHSI JIMIIE CTPATErTYHOTO IJIAHYBaHHS.

63. Cnyxcoa exonomiunoi 6e3nexku (CEB) na nionpuemcmei — ye wimamuuii
CMPYKmMypHuUil niopo3oii, uio nionopAOK08YEMbCA KEPiGHUKY RIONPUEMCMEA | 63A€-
MOOi€ 3 iHWUMU RIOPO30iamu ma cyd’cKkmamu 0epiHcasnoi i HedeprcasHol cucme-
Mu 6e3neku 011 6UKOHAHHA 3A60AHD

a) npoTu i Hebe3neKaM 1 3arpo3am JJid JIJIbHOCTI HIANPUEMCTBA;

0) BUKJIIOYHO 3 MJIaHYBaHHS BUPOOHUITBA Ta YNPABIIHHA [IEPCOHAIIOM;

B) TUIBKHU 3 OYXTalTepChKOro 00Ky Ta (hiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO;

I') opraHizaiili MapKETHHIOBUX Ta PEKJIAMHHUX KaMIIaHii,

64. I'onoenoro memoro dianvnocmi CEB e:

a) 3aXUCT EKOHOMIYHUX 1HTEpECIB Ta 3amoOiraHHs (hiHAHCOBIH, MaTepiaTbHIN Ta
HEeMaTepiaJIbHIN IITKO/I];

0) 3aXUCT IOPUIUYHUX 1HTEpeCiB Ta 3anmoOiraHHsa (PiIHAHCOBIHM, MarepiaiabHINA Ta
HEMaTepiaJIbHIN IIKO/I];

B) 3aXMCT IMO3UIIII HA PUHKY B IHTEpecax 3ano0iraHds (piHaHCOBIN, MaTeplaibHIN
Ta HeMaTeplalbHIN KO/,

I') 3aXKCT BiJI 30BHINIHIX 3arpo3.

65. /o éionosioanvnocmi CEb HE nanesxcums:

a) OKPECIICHHS TOTO, XTO HECE BiIOBIIAIbHICTD,

0) cdepa BIAMOBIAATBHOCTI,

B) ME&Xa BIJMOBIJaIbHOCTI,

I') CTBOPEHHSI HOPMATUBHOI 0a3H.
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66. Cnyxncoa ekonHomiuHoi Oe3neku nionpuemMcmea 30IUCHIOE NPOZHO3YBAHHS
CMAaHy YUHHUKIE 306HIUHBO20 | BHYMPIUIHB020 CEPEOOSUUA 0N

a) 3a0e3ne4eHHs] HOPMaJbHOTO PO3BUTKY Ta (PYHKIIOHYBaHHS M1IIPUEMCTBA,

0) MArOTOBKM KaJpOBUX HaKa3iB,

B) BUKJIIOYHO OyXTajaTepChbKOTo OOIIKY;

T') Oprasizailii KOpmopaTUuBHUX 3aXO/IB.

67. HE € 3azanvnoro ¢pynkuiero CEPB:

a) 00JIIKOBO-KOHTPOJIbHA,;

0) iHpopMalIiHO-aHATI THYHA,;

B) HAYKOBO-TEXHOJIOT1YHa,

I') aIMIHICTPATUBHO-PO3TOPSTHUIIBKA.

68. /lo 06086°a3Ki6é npauiHUKI6 W00 OOMPUMAHHA pexcumy Oe3neKku Ha nio-
npUEMCmei HaneHcams.

a) 3HAHHS Ta BUKOHAHHSI MTPaBUJI PEXKUMY OE3MeKH, 30epiraHHs KOMEPIiiHOI Ta-
€MHUL1, TOBIJOMJIEHHS PO BTPATy JOKYMEHTIB Ta 3a00IraHHs HaHECEHHIO 30MTKIB
1JIPUEMCTBY;

0) BUKOPUCTAaHHS TEXHIYHUX 3aC001B MIAMPUEMCTBA JIJISl BIIACHUX PO3BAKAIBHUX
I,

B) ITHOPYBAaHHSI BCTAHOBJICHHUX MPOIIEIYp 3 OOJIKY Ta 30epiranHs KOHQIICHITIH-
HO1 iH(opMaIii,

T') BUKOHAHHS JIMIIIE CBOIX MOCANOBUX 000B’s3KiB 0€3 ypaxyBaHHS MPaBHI 0€3-
TIEKH.

69. Yoockonanenns pooomu CEB mosicna oocazmu winaxom:.

a) pO3MIMPEHHS c(pepu BILIUBY;

0) 3MEeHIIeHHs cepH BIUIUBY;

B) MIEPEHOCY aKIIEHTIB Ha 30BHIIIIHI 3arpo3Hu;

T') MEPEHOCY aKIEHTIB Ha BHYTPIIIHI 3aTPO3H.

70. Ilocnubnennsn ennugy CEB naitepekmueniuie oocazacmucsa uepes.

a) HeOOXI1THICTh BI3H CIIBPOOITHHKA HA BCIX JTOKYMEHTaX, BKIIOUalOUl HECYTTEBI,

0) mocTiiiHE BTpYYaHHA y HIOJEHHY AISUIBHICTh NiANpHUEMCTBA 0€3 y3roKEHHS 31
IITATHUMH MAPO3A1IaAMU;

B) BUKOPUCTAHHS TUIbKY JJI1 KOHTPOJIIO 32 ()IHAHCOBUMHM ONEpaIlisiMu;

I') ITIBUIIICHHS CTYIICHS TOBHOBAXKCHb HA BUCOKHX PIBHSAX Ta y4acTb y PO3B’s-
3aHH1 KJIFOYOBUX KaJPOBUX 1 OpraHi3alliiHUX MUTaHb.

71. Poswupennsn cgepu enaugy CEB nionpucmcmea nepedbdauaec ne nuuie
mpaouuitiHi 3axo00u 0XopoHu, a il 000amKoei ynkuii, cepeo AKUX:

a. aHaii3 (pIHAaHCOBO-TOCHOJAPCHKOI AISIIBHOCTI Ta OpraHi3amis KOHTPOJIO IS
3a0e3IeuyeHHsT EKOHOMIYHOI O€3IIEKH;
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0) BUKJIIOYHO O0COOMCTa OXOPOHA KEPIBHUITBA Ta KOHTPOJb MEPEMIIIEHb TPaHC-
TopTY;

B) TUIBKH 0XOpOHA O(ICHUX 1 CKIAAChKUX MPUMIIICHB;

') IPOCIyXOBYBaHHS PO3MOB CITIBPOOITHUKIB 0€3 KOJHOTO aHANI3y MisIbHOCTI
I IMTPUEMCTRBA.

72. Bukonyrouu ceoi ¢pynkuii, CEb HE 63aemodic 3.

a) IOPUAUYHUM BIIJILIOM;

0) BiILIOM KaJpiB;

B) BIAJIJIOM MapKETUHTY;

I') TUTAHOBO-€KOHOMIYHUM B1JIJIIOM.

73. @ynkuin CED, aka 3a06e3neuye énpoeadiceHus nO3UMuUH020 00ceidy, Ha-
6UAHHA NPAUIGHUKIE I PO3POOKY MemOOUK Oe3neuHo20 npoeedeHHsA onepayii.

a) HAyKOBO-METO/IUYHA,

0) inopMaIliifHO-aHATI THYHA,;

B) COILIlaJIbHO-KaJIpOBa,

I') OpraHi3aliiHO-yNpaBIiHChKa.

4. Aominicmpamueno-po3nopaonuuvka pynkyia CEb cnpamoeana na:

a) KOHTPOJIb 3a ()IHAHCOBOIO 3BITHICTIO MIANPUEMCTBA,;

0) po3po0Ky, BCTAaHOBJICHHS Ta MIATPUMKY PEKHUMIB O€3MEeKH, BUSHAUYCHHS MPaB 1
000B’sI3K1IB MpAaIIBHUKIB y cdepi Oe3neku;

B) OpTaHi3aIlil0 TEXHIYHOTO OCHAIIECHHS ITiIMPUEMCTBA BiIEOCTIOCTEPEIKEHHSIM;

T') MPOBEJCHHS MAPKETUHTOBUX JIOCHIKEHb Ta aHATI3y KOHKYPEHTIB.

75. [lianvnicme, wio oxonnroc opeanizauiiine, MamepiaibHo-mexHiuHe i mexHo-
J102IYHe, npagoee 3abe3neueHHs pexcumie Oeneku y OianvHocmi cyd’c€kmieé nio-

npuEMHUYmMEa, 8i0nNo0sioac dynkuii:
a) HAyKOBO-METO/IMYHI,
0) coliaIbHO-KaIPOBIH;
B) OpTaHi3aIiiHO-ypPaBIiHCHKIH;
T') 00JTIKOBO-KOHTPOJIBHIH.
mexHiuHoi 2pynu 014 3a6e3neueHns pooomu € OCHOGHUMU PYHKUIOHATbHUMU HA-
npamamu, AKi peanizye.
a) MAPO31JI OXOPOHHU;
0) ekcriepTHa rpyIia it ONEpaTUBHOTO PO3B’ sI3aHHS MUTAHb, 1110 BAHUKAIOTH,
B) iH(OpMaIiTHO-aHATI TUIHUHN TI1IPO3I1LT,
T) MAPO3/iT 3aXKUCTy iH(DOpMAaITii.
(1. PywitiHum Mexanizmom eKOHOMIYHO20 RPO2Zpecy €
a) KOHKYpEHLI;
0) iIHHOBAIIIT,
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B) JIep>KaBH1 1HBECTHIII;

T') TOJIITUYHA CTAOUIBHICTb.

78. Exonomiuna po3eioka na nionpuemcmei — ye OiA1bHICMb, W0 nepeodayac.

a) He3aKOHHUH 301p 1HPopMaIlii 3 pI3HUX JKEped,

0) 301p iHbopmartii 6e3 i aHaji3y Ta OIIHKH;

B) Oe3nepepBHuUii 301p, aHami3 1 mepeaady iHGopMallii mpo 3arpo3u 3aKOHHUMU
METOJaMH 3 BiIKPUTHUX JIKEPE;

I') BAKOPUCTAHHS JIMILIE BHYTPILIHIX JpKepen iHpopmMallii.

79. I'onoenorw memor eKOHOMIUHOT PO3BIOKU €.

a) 3a0e3nedeHHs (PI3MIHOT OXOPOHU MaifHa Ta TEPUTOPIi MIAMPUEMCTBA Bija He-
CaHKIIIOHOBAHOT'O JIOCTYITY;

0) BUSIBJICHHS Ta MOIEPEHKEHHS] BHYTPIIIHIX 370BXKHBaHb Ta ()iHAHCOBUX Maxi-
HaIlli MMpaIliBHUKIB;

B) 3100y TTsI KOHKYPEHTHUX TEepeBar 3a paxXyHOK OTpHMaHOi iHpopMaIii y mpo-
11eCl yXBAJICHHSI YIIPaBIIHCHKUX PIIICHB,

') aHaJI13 MUHYJIUX (PIHAHCOBUX 3BITIB Ta KOHTPOJIb 32 iX BIAMOBIJHICTIO HOpMa-
THBHUM BUMOTaM.

80. HE € cknaooeoio eKkoHomiuHoi po36ioKu.

a) KOHKYPEHTHA;

0) binancoBa;

B) IPOMMCIIOBA;

T') pecypciB.

81. /lo ocnosnux emanie dyoysannsa exonomiunoi po3eioku HE moocna 3apa-
xyeamu:

a) BHYTPIUIHIO OIIHKY;

0) a”Ha113 EKOHOMIYHUX TEHACHIT y CBITI,

B) 30BHIIIIHIO OITIHKY;

T') aHaJli3 OTpUMaHoi iHpOopMaAITii.

82. Bionosiono oo Ilocmanoeu KMY io 09.08.1993 p. Ne 611 xomepuiiinoro
maemnuuyero nionpuemcmea HE € eioomocmi npo:

a) 00CsT, CTPYKTYpY Ta IIHOBY MOJITUKY CTPATErTYHOTO0 €KCIIOPTHOTO KOHTPAKTY;,

0) TEXHOJIOT1I0 BUPOOHHUIITBA YHIKAJIBHOT'O MPOAYKTY;

B) UUCEJIBHICTH 1 CKJIaJ MpalliBHUKIB, 1XHIO 3apO0ITHY IUIATY 3arajoM Ta 3a Mpo-
decisMu i TocagaMu;

I') IUIaHA PO3BUTKY Ta 1HBECTHUIIIMHI MPOEKTH HA HACTYMHI I’ SITh POKIB.

83. /lo cgpepu inmepecie ekonomiunoi pozeioku nionpuemcmea HE 3apaxoey-
1omo:

a) KOHKYPEHTIB;

0) MIDKHApO/IH1 1HCTUTYI;
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B) JIepKaBy;

I') CIIO’KMBayYa.

84. Cepeo nepeniuenux eapianmie memooom eKOHOMIYHO20 WNUZYHCMEA €.

a) QpikiHT;

0) aHami3;

B) PEKET;

I') I0BEICHHS 0 OaHKPYTCTBA.

85. Ilio oueepcicto po3ymitome.

a) TAMYACOBE YW TMOCTIiHE HAHECEHHs IIKOAM MPOJYKIIii, IpaIliBHUKAM YH TIiJI-
MPUEMCTBAM KOHKYPEHTA,

0) TaeMHe (p13MYHE NIPOHUKHEHHS Ha 00’ €KT KOHKYPEHTa 3 METOK BUBYEHHS 00-
CTAaHOBKH YM BUKpaJICHHS 1H()OopMaIii;

B) BUKPAJCHHS JOKYMEHTIB UM MPOAYKIIIT KOHKYPEHTA;

) MAKyn OCi0 3AaTHUX NEpelaTH JOKYMEHTAII0 II0JI0 MEBHOI TeMaTUKU abo
3pa3KiB MPOAYKIII.

86. 3amicme He3aKOHHO020 PO3KPAOAHHA (BUKPAOEHHA 0OKYMEHMIE YU NPOOYK-
uii KOHKypenma), 1€2a1bHUM A1bMEPHAMUBHUM MEMOOOM PO3BIOKU €:

a) TaeMHE (p13MYHE MPOHUKHEHHS Ha 00’ €KT KOHKYPEHTA 3 METOI BUKPAJCHHS
iH(popMmarii;

0) MOIIyK B1JIOMOCTEH, ONMPWIIOJHEHUX OQIMIHHO KOJHUIIHIMHU TMparliBHUKAMH
KOHKYpeHTa (1HTepHEeT-0JIOrY, TEMAaTUYH1 CalTH);

B) aHaJI3 3BITIB KOMIBOSDKEPIB, B3a€EMOJI1 31 CHUIBHUMH KJIIEHTAMH Ta OCTaYallb-
HUKAMH;

I') aHaI3 BUPOOIB KOHKYPEHTIB, BIATYKIB KIIIEHTIB, 0OTOBOpPEHb y MpodeciitHux
CIJILHOTAX Ta BiJIBIyBaHHS BUCTABOK, 1110 BJIAIITOBYIOTHCS KOHKYPEHTAMHU.

87. Illnuzyncokuit memoo, w0 nepeodauac npaueeiauimyeaHHs y KOMnaHii-
KOHKYPEHmI8 Yu CXUIAAHHA 00 chienpayi yinoi Komnauii abo okpemux ocié6 0na
CHPUAHHA 8 OMPUMAHHI MAEMHOT IHOpMauii, HA3UBAECMbCA'

a) pO3KpaJeHHS;

0) makym,

B) IUBEPCIf;

I') BOPOBAPKEHHSI Y1 BEpOyBaHHS areHTa.

88. Axkwo nionpuemcmeo nHe 60acmvcs 00 NIOCAYX08YBAHHIA, CHENCEHHS, BOHO
MoHce 3000ymu iHpopmauito 1e2aibHo WAAXOM.

a) MOIIYKY BIOMOCTEH, ONPUIIOJHEHUX OQIIINHO KOJHUIIHIMU MpalliBHUKAMU
KOHKYPEHTA,

0) aHaJTi3y O1p>KOBHX 3BITIB KOHCYJILTAHTIB Ta (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI;

B) 300py iH(opmartii, o MictTuthes y 3MI, Briroyatoun odimiiiHi T0KYMEHTH,
3as1BU MOCAJI0BUX OC10, myOJtikallii 10 I0BiIJICHHUX AaT;

T') B3aEMOII1 31 CITUIBHUMH KJTIEHTAMU Ta MOCTavyaIbHUKaAMHU.
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89. Benukuit 06caz ingpopmauii npo KOHKypyoui KomMnauii ma ix npooyKyiro
MOMCHA OmpUMamu 3a O0NOMO2010 eJleKmpoHHux o6a3 oanux. Ochosnumu npoeaii-
oepamu maxux 0a3 c.

a) Google Ta Microsoft;

6) Dun & Bradstreet (D&B) 1 Experian Information Solution (EIS);

B) Facebook Ta LinkedIn;

r) Yahoo ta Oracle.

90. «Cupi» oani 3a3zeuuaii.

a) HE MarOTh 3HAUYCHHS 0€3 MO€IHAHHS 3 IHIIUMH JaHUMHU,;

0) MICTATb MMOBHY 1HGOPMAITIO JI YXBaJICHHSI PIllICHb,

B) 3aBX/I1 B1JJ0Opa)KarOTh pealbHUM CTaH CIIpPaB,

') € OCHOBOIO /17151 (DIHAHCOBHX MPOTHO31B.

91. Biominnocmi nionpuemcme mozo uu iHuI020 6udy OiAIbHOCHI He MOJICHA
KaacugiKyeamu 3a maxumu cpynamu.

a) IPaBOBE PETYIIOBAHHSI B TalTy3i;

0) MpakTHKa rocroIapChKoi TISJIbHOCTI,

B) OprasizaniiiHi 0COOJIMBOCTI NIANPUEMCTB;

I') IHHOBAII1H1 0COOJUBOCTI MiATPUEMCTB.

92. /lianvHnicmo npomuciogux niONPUEMCME 3a8x1HcOU 3HAXO00UMbCA NI NUTb-
HOI0 Y6a2010 0epiHcagHoi ma micyegoi 61a0u, uj0 CMEoPIOE HU3KY 3a2p03, 30Kpema.

a) BUKOPHUCTAHHS aJIMiHICTPAaTUBHUX MOXJIMBOCTEH 11 OTPMMAHHS BUTOIU Ta
TUCKY 3 OOKY KOHKYpEHTIB ab0 peiiepis;

0) 3pocTaHHs BIUIMBY aIMIHICTPATUBHUX PU3MKIB — 3MIH y 3aKOHOJIABCTBI, y TO-
3MIIT KOHTPOJIIOIOUUX OpraHiB, KaJpoOBUX 3MiH Yy BIIA/l;

B) MOTPAIUIIHHS MIANPUEMCTBA Y 3aJEXKHICTh BiJ] MOCaT0BUX 0C10 abo mocepen-
HUKIB, y TOMY YHCJIl BJIACHUX MPalliBHUKIB;

T') yCl MIepeiueHi 3arpo3u € MOKJIUBUMHU.

93. Cneuughiuvnumu 3azpozamu HE e:

a) 3arOCTPEHHS KOHKYPEHIIIi Ha pUHKY TPOYKITii, 0 BUPOOISETHCS BY3bKOCIIE-
11aJ1130BaHUM MI1ATPUEMCTBOM;

0) 3arocTpeHHs] KOHKYpeHLIi y 0OMexeHOMy reorpaiyHOMYy IpPOCTOPi, 3HAYHO
BILJIMBAE, SKIIO TIEPEBE3CHHS MPOAYKIIl MPHU3BOAUTH O ii 3HAYHOTO IMOJAOPOKAHHS
IS CTIO’KMBAYa,;

B) aHTUMOHOTIOJIEHE 3aKOHO/IaBCTBO;

T') MaJIiHHS TIOTIUTY Ha MPOAYKIIIIO, III0 BUITYCKAETHCS, 3yMOBJIEHE 00’ €KTUBHUMU
MPUIHHAMM.

94. Bupoonuuuit npouec Ha RPOMUCTI080MY RIONPUEMCMIEE € MEXHIYHO CKA0-
HUM, MOMY Ceped MOMCIIUBUX 3a2PO03 0J151 RIONPUEMCIEA MONHCHA BUOLTUMU

a) nuuie (piHaHCOBI BTPATH Yepe3 MaJ[IHHS MOMUTY Ha MPOAYKIIIIO;
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0) HAaHEeCEHHsI IIKOJM OCHOBHUM 3aco0aM 1 TEXHilll, TpaBMaTHU3M IEpCOHAIy,
1osiBa OpaKy uepe3 HU3BbKY SKICTh CHPOBUHU Ta KOMILIEKTYIOUHUX,

B) 3MEHILICHHS ITPOIYKTUBHOCTI Ipalll yepe3 BiJCyTHICTh MOTHBAIIIT;

I') TOJIIMIICHHS SKOCT1 MPOIYKIIl Ta 3MEHIIICHHS BUTPAT Ha BUPOOHMIITBO.

95. Ayoum y npomucnosocmi Hece 3azpo3u, AKUO:

a) HOro MpoBOIATH HEKBATI(hIKOBaHI CTICIIAIICTH;

0) BIIPOBAIKYIOTHCS €PEKTUBHI BHYTPIIITHI KOHTPOJI,

B) 3aCTOCOBYIOThCS Cy4acH1 CTaHAAPTH ayAHTY,

I') 3BITU NIEPEBIPAIOTHCS HE3ATIEKHUMU Ay TUTOPAMH.

96. /1o ocobonusocmeii ekonomiunoi v6e3nexu nionpuemcms cle HE nanescamo:

a) MPUPOTHO-KIIMAaTUYHI YMOBH,

0) MpaBoBi;

B) BUPOOHUYO-TEXHOJIOT14YHI;

r) iHAHCOBI.

97. Y cepepi 36’°a3Ky Halbinbw xapaxmepHuMu 3azpo3amu €.

a) CIIMCaHHs TOBAPHO-MAaTepialibHUX I[IHHOCTEN MOHA] HOPMY;

0) aIMIHICTPAaTUBHI PU3HUKHU Ta HAJAHHS HEBPaXOBAHMUX MOCIIYT;

B) MIEPEBE3CHHS BaHTaX1B 0€3 TOKYMEHTaILHOT0 0(DOPMIICHHS;

') aBTOMAaTHU3aIlisl 00JIIKY MOCIHYT.

98. Xapaxmepnoto o3nakoro moesapie y mopzieni € me, w0 6 WUKIi «mogap —
2pouii — moeapy» 60HU 3A3HAIOMY

a) MiHIMaJIBHUX 3MiH, 30KpeMa (dacyBaHHS Ta IEPEANPOTaKHA ITiITOTOBKA,

0) ICTOTHUX (PI3UYHUX MEPETBOPEHB;

B) IIOBHOT'O 3HUIIICHHS YaCTUHU TOBAPY;

') 000B’SI3KOBOT'0 TPAHCIIOPTYBAHHS Y€pe3 TPETiX Ocio.

99. Tepminu nocmaexku y 002080pi ROCMAYAHHA € ICHIOMHOIO YMOBOI), OCKIIbKU:

a) 0e3 HUX JIOTOBIP HE BBAXKAETHCS JOTOBOPOM IMTOCTABKH;

0) BOHM J103BOJISIIOTH MiIIPUEMCTBY IJIaHYBaTH AISUTBHICTD 1 YIPABIIATH 3aacamy,

B) BOHM BH3HA4Yal0Th €(DEKTUBHI CAHKIIii 32 3pUB TEPMIHIB,;

I') yCl BUILI€3a3HAYEH] TBEPI’KEHHS MMPABUJIBHI.

100. ITionpuemcmea po30pionoi mopeieni 3a opzauizauiclo nPoOOax3cy moeapy
MONHCHA YMOBHO ROOIUMU HA:

a) TUTBKH T1IIepMapKeTH;

0) nuie apioH1 KpaMHMIT,

B) Mara3uHu 3 KJIACHYHUMU BITPUHAMH, TPOJIABIISIMHU Ta CaMOOOCITyTOBYBAHHSIM;

') Mara3uHy 3 OHJIAWH-TIPOJIAXKEM.

101. Po3opiona mopziena — ue npooasic moeapy-.

a) y KIJIBKOCTI HITYK;

0) 3a (hopBapHUMH IIIHAMU;

40



B) MAPTIAMH;

T') JINIII€ HACEJICHHIO.

102. Memoo nonepeosrcenna Kpaoixcok i3 6i3Kie nepeddauac:.

a) KOHTPOJIb B13KIB KacHpaMH Ta CIIIBPOOITHUKAMU CITY>KOU Oe3MeKH;

0) mepeBipKy CyMOK MOKYMIIIB TI1]] 9ac BXOMY;

B) BUKOPHCTAHHS CHCTEM BiJICOCTIOCTEPEKEHHS 0€3 Bi3yaaIbHOTO KOHTPOJIIO;

') HIYOT0 3 MEePEePaxoBaHOIO.

103. Bunaokoea nomunka MapKy8anHs moeapy avo 3uumyeaHHs WmpuxKooy
€ NPUKTIAOOM:

a) maxpancTBa MOKYIILS;

0) HeMpaBWIILHOI 171eHTH]IKAIIIT TOBApYy Ha Kaci;

B) MPABUIILHOTO OOJIIKY TOBapy;

') METOIB MPOTHUAIT KpaIi’KKaM.

104. Tecmogi noKynku npo6ooamuvcsa 3 Memoio.

a) IePEBIPUTH YBAXHICTh KAaCUPIB Ta €PEKTUBHICTH POOOTH CITyKOM OE3IeKH,
KOJIM TOBAp 13 3MiHEHUMH MITPUXKOIaMHU ITPOXOJIUTH Yepe3 Kacy;,

0) miipaxyBaTH KUIbKICTh MIPOJIAaHOTO TOBApy Ha JCHb,

B) IIBUJIKO MTOMOBHUTH 3aIlacy Ha CKJIal,

') aBTOMAaTHYHO TIEPEBIPUTH TEPMIHU ITOCTABKH TOBAPY .

105. Ce3onnicmb npooasicie niosuugye 6umo2u 00 YnpaeniHHsA 3AKYRiGIAMU,
OCKIIbKU:

a) TOBapH NPOJAIOTHCS OE3MEPEPBHO NPOTITOM POKY;

0) Ce30HHHUI TOBap HE MOTPEOy€e KOHTPOJIIO TEPMIHIB peaii3allii;

B) 3aKyMIBJIsl OUIBIIOT KIJTBKOCTI CE30HHOTO TOBApYy, HIK MOTPIOHO, MOXKE IMpH-
3BECTH JI0 HOTO 3aTPUMKH a00 MCyBaHHS,

I') DiATPUEMCTBO HE Ma€ MPOOJIEM 13 TEPCOHATIOM.

106. Teopirw koukypenuii y3azanvbHue:

a) A. Cwmir;

6) JI. pon Misec;

B) JIx. Keitnc;

r) JI. Pikapno.

107. Koukypenuyis ¢ kanimanicmuuHomy cychiibCmei — ue:

a) CIiBOpAaLs MK MIANPUEMISMH 3 METOIO PO3NOILITY PUHKY;

0) »opcToka Oe3nepepBHa 00pOTHOA KamiTaliCTIB M) CO00I0 3a MPUOYTOK, PUH-
K1 30yTy Ta JpKepenia CUPOBHHH;

B) 3MaraHHs MiAMPUEMIIIB 32 3MECHIIICHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA,

T') POLEC IIIHOYTBOPEHHS HA PUHKY Mpalll.
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108. Ilogedinkose mpaxkmysanns KOHKypeHUii 03HaA4ac:

a) aHaJi3 CTPYKTYpH PHUHKY IS BUSHAUYEHHS CTYIEHsSI CBOOOJM MPOJAABIIA 1 IO-
KYTILSA;

0) CYNIepHUIITBO CTApOro 3 HOBUM, 3 IHHOBAIIISIMH;

B) 00pOTHOY 3a rpoiili MOKYMIS UITXOM 33J0BOJICHHS MOT0 MOTPEO;

') BA3HAYEHHS POJIl KOHKYPEHI[li B EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY.

109. Cmpykmypne mpaxkmyeannsa KOHKypeHUii nepedoauac:

a) aHaIi3 CTPYKTYPHU PUHKY Ta YMOB, L0 MAHYIOTh HA HHOMY;

0) 3Maranss M QipmMamu 3a TpUOYTOK 1 CIIOKUBAYA;

B) BILUIMB KOHKYPEHII1 Ha HAYKOBO-TEXHIYHHI MpOTrpec;

') CYMIEPHUIITBO MK KpaiHaMU 3a pUHKHU 30YTY.

110. @ynkyionanvhe mpaxmyeanus KOHKypeHyii — ye:

a) aHamiz popM puHKY Ta 0ap’€piB BUXOAY 3 HHOTO;

0) 60poTHOa MIAMPUEMITIB 32 HACTKY PUHKY;

B) CITIBITpAIls MiXK KOMIaHIIMH y chepi HAyKOBUX pO3pOOOK;

r) 00opoTh0a Mi>K CTapUM 1 HOBUM, KOJIM 1HHOBAIlll BUTICHSIOTh 3acTapiii Gopmu
BUPOOHMIITBA.

111. Ymoeamu eunuknenHns KOHKypeHuUil €.

a) HasABHICTh PUHKY 3aC001B BUPOOHUIITBA;

0) cB0001a BHOOPY BHUIY TOCIIOAAPCHKOI MISITEHOCTI BUPOOHUKIB;

B) BIATIOBIAHICTH TIOTUTY Ta MPOIO3HIIii;

T') yCl TIepeiueHi BapiaHTH BiAIMOBIICH.

112. O6’ekmom KoHKypeHuii €.

a) rpouui;

0) moTpedu CIOKMBaYiB,;

B) CHIOKHMBaYi;

I') KOHKYPEHTH.

113. Jo ¢pynkuii konkypenuyii HE nanexcums:

a) peryJitoBaHHS;

0) MOTHBAIlIS,

B) pO3MO/ILI;

r) 3a0€3IeYeHHs CyCIILHOTO 100po0yTy.

114. Punok — ue:

a) OpraH Jep>kaBHOI BIIa U, 1110 PETYJIIOE IIIHU Ha TOBAPH Ta MOCIYTH;

0) cycnibHUM IHCTUTYT, IO MOETHYE MOKYIIIS 1 MPOAABI JJIs 3M1MCHEHHS yTO-
JIM KYTIIBIII-TIPOJIaXKy TOBapy a00 MOCIYTH, Y SIKOMY (hOPMYIOTHCS TTOTUT, TTPOTIO3HITIS
Ta I1HA,;

B) cucTeMa 0aHKIBCHKUX 1 (DIHAHCOBUX YCTAHOB JIsl KPEUTYBaHHS O13HECY;

I') Oprasizaiis, sika 3aiiMa€eThCs BUPOOHUIITBOM TOBAPIB 1 MOCIYT.
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115. Punok, na akomy oOuHn npooaseub KOHMPOJIIE 8eCb 00CA2 NPONO3UUTL,
HA3UBAECMbCA.

a) OJITOIOJIIs;

0) TOCKOHAaJIa KOHKYPEHIIIS;

B) UMCTA MOHOIIOJIS;

I') MOHOTIOJIICTUYHA KOHKYPEHITiSI.

116. Ckinbku icnye munie punky:

a) 4;

0)5;

B) 6;

r) /.

117. 3a o3nakorw npocmopy 0ii punok noodinacmocsa Ha.

a) TOMAaITHIH;

0) KOHTUHEHTAJIbHUH;

B) KJIIMAaTUYHUH;

') MICIICBHH.

118. Ilpunuun «Hesuoumoi pyKu» 0emoHcmpye.

a) IHAMBITyalIbHl MParHEeHHs MiANPHUEMIIB MOXYTh BHUIAIKOBO MPUHOCHUTH KO-
PHUCTh CYCIIIbCTBY;

0) yci miampueMIli TOBUHHI JISITH JIMIIIC HA KOPUCTH JACP>KaBH;

B) KOHKYPEHIIisl 3HUXKYE 3araqbHuN 700poOyT;

T') MAMPUEMIT HE TTOBUHHI JOATH JIUIIE PO BIACHY BUTOY.

119. /lo no3umuenux Hacniokie KOHKypeHUil MONCHA 3aPaxyeamu.

a) pylIiHY cuIy JuBEepCU(IKOBAHOCTI BUPOOHUITBA,;

0) MABUIIIEHHS SIKOCTI 1 KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI MPOAYKIIIi;

B) HETHYUYKE MPUCTOCYBAHHS JI0 TOTUTY,

T') 3pOCTaHHS BUTPAT BUPOOHMIITB.

120. Konuxkypenmna nepeeaza cucmemu — ye:

a) OyIb-sKi CIIIJIbHI PUCH 3 THIIMMH CHCTEMaMU,

0) Oyb-AKa €KCKJII03MBHA LIIHHICTh, KOO BOJIOJIE CUCTEMA 1 sIKa Ja€ il mepena-
Iy niepel KOHKYPEHTaMH;

B) pIBEHb CTA0LILHOCTI MPOSBY LIHHOCTEMH;

I') CTYIIIHb OPTraHi30BaHOCTI YIIPaBIIHCHKOI CUCTEMHU.

121. Jlunamiunicme nposagy uyinnocmeii oysae ma makmuyna.

a) colllaJibHA,

0) 00’ €KTHBHA,;

B) CTPATET14uHa;

T') NOJITUYHA.
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122. Memoouka oyinKu KOHKYPEeHHHUX Nepeeaz MAae CRUPAMmuUca Ha CymHICHb
UiHHOCmeEIl, AKI € 0HCEPEnOM 00EePIHCAHHA'

a) eekry;

0) mpuOyTKYy;

B) CIIOKMBYO1 BapTOCTI;

I) IepeBar.

123. Cymuicmb KOHKypeHmMHUX nepesaz nionPUEMCmea noiAaac y.

a) HassBHOCTI1 YHIKQJIBHOI TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITBA;

0) MOXJIMBOCTI MOPIBHAHHS XapaKTEPUCTUK ISJIBHOCTI 3 IHIIUMU 00’ €KTaMH;

B) MakcHuMi3allii mpuOyTKy 3a MiHIMAJIbHUX BUTpaT,

I') 3pOCTaHH1 PUHKOBOT YaCTKH i IMPUEMCTRBA.

124. Ilpue’azanicms KOHKYpeHMHUX Nepeeaz HAIeHCUmb 00 (haKmopis:.

a) reorpa¢iyHUX 1 YaCOBUX;

0) coaIbHUX 1 OJIITHYHHX

B) IICUXOJIOTIYHUX 1 KyJIbTYpHUX;

I') OpraHi3aliiHuX 1 BUPOOHUYUX.

125. 306nimni konKypenmui nepegazu — ye mi, AKi I(PYHMYIOMbCA HA'

a) piBHI 3aTpar Ta MPOAYKTUBHOCTI Ipari;

0) CIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA CTBOPUTH 3HAYHI LIHHOCTI JJis CIIOKUBAYiB
HOro MpoayKItii;

B) CHCTEMaxX MEHEKMEHTY Ta BHYTPIIIHIN OopraHi3allii mporeciB mimprueMCTBA,

') aHAJIOTIYHUX XapaKTePUCTUKAX MIAIMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

126. Ilepesazu «Hu3bK020 pieHA» — Ue.

a) TepeBary, 10 BUMararoTh 3HAYHUX 3YCHJIb Ta KOIITIB JJIS X JTOCATHEHHS,

0) mepesary, 1110 3a0e3MeuyIoTh MOCTIHHY MOJIEpHI3allil0 BUPOOHHUIITBA;

B) MEepeBaru, siki MOKyTb OyTH JIETKO JIOCATHYTI YH CKOITIHOBaHI KOHKYPEHTaAMH;

I') IepeBary, 10 HaJIeXKaTh 10 BHYTPIIIHIX KBaNl(iKaliifHUX pecypciB.

127. Ilepesazu «naiieuus020 pisHa» — ue:.

a) mepeBary, ki ICHYyIOTh MPOTATOM 0OMEKEHOTO 4acy 1 moTpeOyroTh MOCTIHHOT
3aMIHU,

0) mepeBary, 1110 IPYHTYIOTbCSA Ha PO3Trally>KeH1i 30yTOB1M Mepexi;

B) MepeBary, siki ICHyIOTh Jiniie y (a3l 3aHenany >KUTTEBOTO LIUKITY;

I') IepeBary, siki rnepeadavyaroTh MOCTIHHY MOIEpHI3aIlil0 BUPOOHHUIITBA, 1[0 BUCHA-
KY€ KOHKYPEHTA.

128. /lo cnaokoemuux KOHKYypeHmMHUX nepesaz NepCcoHany HaaexHcams.

a) 3M10HOCTI, (GI3UYHI JaH1, TEMIIEPAMCHT,

0) I1I0B1 SIKOCTI, LUIECHPSIMOBAHICTD 1 KyJIbTYpa,

B) OPraHi30BaHICTh, EMOIIIHICTh Ta BIK;

I') KOMYHIKa0€JIbHICTh Ta IHTEJITE€HTHICTb.
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129. Ocnoénum noxasnukom, AKUM GU3HAYAEMBCA KOHKYPEHMO30AMHICMb
moeapy (nociyzu) €:

a) JIMIIe I[1Ha TOBapy;

0) nuIe KUTbKICTh BUPOOJICHUX OJMHUIIb,

B) SIKICTh TOBapy;

I') BUKJIIOYHO IMIJIK MiITPUEMCTBA-BUPOOHUKA.

130. IIJo HE € xapakxmepucmukorw pecypcHux (pakmopie KOHKypeHmHoi nepe-
eazu:

a) MPOBEJCHHS BHYTPIIIHBO1 1 30BHILIHBO1T CEpTUPIKALIT TPOAYKIIIi;

0) ToCTyn A0 JeNIeBOi CHPOBHHHU # THIITUX PECYPCIB,;

B) OOJIIK 1 aHaII3 BUKOPUCTAHHSI YC1X BUIB PECYPCIB;

T') ONTUMI3aIlisd e(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

131. Hauiinbw cmpameziuno nOMUIKoO8UM RIORPUEMCHIBO B8AIHCAC.

a) BUKOPHUCTAHHSI CTpaTerii audepeniarii;

0) MparHeHHs] BUKOPUCTOBYBATH BCi CTpAaTerii OTHOYACHO;

B) BUKOPHMCTAHHS CTPATErii HU3bKUX BUTPAT;

T') 30Cepe/KEHHS Ha OJTHOMY 3 BUOpaHUX BapIaHTIB CTpPATETIi.

132. 3abe3neuennna nocmaeox cuposunu, it eupodOHUUmMEO, 30ym NPOOYKuii,
nicaanpooarcue 00C1y208y8aHHA — ye eleMeHmu, AKL Hanexcams 00:

a) OCHOBHOI JIIsUTBHOCTI,

0) TOITOMIXKHOI JTISITBHOCTI,

B) TOTIOMDKHHX ((hiIHAHCOBUX 3aXO/IIB);

I') cTpaTeriii HU3bKUX BUTPAT.

133. Konkypenmmuuii xio, AKuil € memooom 011 ipmu 3 YHUKHEHHAM HO-
CMINHUX 3IMKHEHb, 8I0 AKUX He 8UZPAC HCOOEH YUACHUK, — Ue:

a) 1ii, o 6a3yrThCs HA MAKCHUMAJIbBHOMY BUKOPHUCTaHHI BJIACHUX PECYPCIB,;

0) cTpareris, CripsIMOBaHa HAa BUCHAKEHHS KOHKYPEHTa MOJICpHI3AIlEIO;

B) CTpaTeTisi HU3bKUX BUTPAT, IO PEATi3yE€ThCS HAa 3aTAIbHOMY PUHKY

T') IepexiJl Ha BY)KYM PUHKOBUI CETMEHT, /1€ KOMIIaHisl MOXE JTOCSTTH CBOET IILJTi.

134. 3axonnenns sinbHux npocmopie, napmu3zaHcbKa GillHA Ma nonepeo cy-
8AIbHI yOapu — ye NPUKIa0u HACMYNAIbHUX X00i8, AKI:

a) TapaHTYIOTh BUCOKY Bi/JIauy BiJ KaliTalOBKJIaJeHb 0€3 pU3HKY;

0) € cTpaTterisiMu, sIK1 3aCTOCOBYIOThCS JIMILIE JiIepaMU PUHKY;

B) HaJIeXaTh 10 TUTIOBUX HACTYMAJIbHUX CTPATETIUHUX M1,

T') € BUKIIFOYHO JIIIMU, CIIPSIMOBAHUMHM Ha MTPOTUCTOSIHHSI CUJILHUM CTOPOHAM KOH-

KypEHTAa.

45



BIAITOBIAI HA TECTOBI IMTAHHSA

1 2 3 4 5 6 7 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15
r B a a a r r a a r 3]
16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
B §) a §) B r a B B a r B r a §)
31 |1 32 |33 (34|35 |36 |37 |38 |39 |40 |41 | 42 | 43 | 44 | 45
B r a 3] a B r a B §) a r 3] §) r
46 | 47 | 48 | 49 | 50 | 51 | 52 | 53 | 54 | 55 | 56 | 57 | 58 | 59 | 60
§) a B a §) B r r a 3] 0 a B r a
61 | 62 | 63 | 64 | 65 | 66 | 67 | 68 | 69 | 70 | 71 | 72 | 73 | 74 | 75
0 B a a r a B a a r a r a i B
76 | 77 | 78 | 79 | 80 | 81 | 82 | 83 |8 | 8 |8 | 8 | 8 | 89 | 90
B a B B B §) B 0 a a r r B §) a
91 | 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | 97 | 98 | 99 [ 100|101 |102 |103 104|105
r r B §) a §) 0 a r B r a 3] a B
106 | 107 | 108 | 109 | 110 | 111|112 | 113|114 | 115|116 117118119120
a §) B a r r B B §) B a r a §) §)
121 | 122 | 123 | 124 | 125 | 126 | 127 | 128 | 129 | 130 | 131 | 132 | 133 | 134

B r 0 a 3] B r a B a 0 a r B

46




CIIMCOK PEKOMEH/JIOBAHUX /I’KEPEJI

1. 3aituenko K. C., dima H. I. Exonomiuna Oe3neka MiJNpUeEMCTBA: CYTHICTh Ta
poib. E¢hexmusna exonomixa. 2021. Ne 5. URL.: https://surl.lt/rcgtra

2. Mapuenko O. C. ExkoHomivuHa Oe3leka MmianpHeEMCTBA: HaBY. IOCi0. XapKiB:
HIOYV imeni SIpociaBa Mymporo, 2022. 246 c. URL: https://surl.lu/fsceat

3. OcobnuBocTi ekoHoMIuHOI Oe3neku mianpuemcta / M. C. Canossk, H. B. be-
reiino, B.O. ®enuk, A. A.Ilpuctyna, H. A. MartBieBchkuii, [. B. 3amicoupbkuii,
M. 3. Inpuniun. Mixcrhapoouuti Haykoeutl xcypHan «[nmepuayxkay. EKonHoMiuHI HayKu.
2023. Ne 9. URL.: https://surl.li/zwoiuk

4. Skrynkovskyy R. M., Sopilnyk L. I., Tsyuh S.l. Improving the Enterprise
Development Model: New Solutions Based on the Principles of Management,
Marketing and Economic Diagnosis. Business Inform. 2020. Vol. 507, Ne 4. P. 191-
199. URL.: https://surl.li/mkorat

5. Competitiveness of The Company on the Market: Analytical Method of
Assessment and the Phenomenon of the Impact of Corruption in Ukraine/
R. Skrynkovskyy, A. Kataiev, O. Zaiats, H. Andrushchenko, N. Popova. Journal of
Optimization in Industrial Engineering. 2021. Vol. 14, Issue 1. P. 103-110. URL:
https://surl.lu/ktlsqf

6. Exonomiuna Oe3neka mignpuemcTBa: HaBd. moci6 / I'. B. bmakura, I'. B. Cut-
nuk, T.JI. 3yoko, B.B. Menbuauk, O. A. Ilypnenxo. Kuis: KHTEY, 2021. 304 c.
URL.: https://surl.li/tjeaaz

7. Jnyrononbebkuii O., CimaxoBa A., 3aronaipka T., Ko3nosebkuii C., Onekcis 1.,
bantraitnic 4. [loTenmian BipTyalbHOI peabHOCTI B Cy4acHOMY HH(PPOBOMY CYyCIIi-
JabCTBI: ekoHoMiuHi mepcrnektur. 2021 11th International Conference on Advanced
Computer Information Technologies (ACIT). Jerrennopd, 2021. C. 360-363. URL.:
https://surl.li/lyurir

8. Methodological toolkit for assessing the level of stability of agricultural
enterprises / A. Sumets, S. Kniaz, N. Heorhiadi, R. Skrynkovskyy, V. Matsuk. Agri-
cultural and Resource Economics: International Scientific E-Journal. 2022. Vol. 8,
Ne 1. P. 235-255. URL.: https://surl.li/owicth

9. Development of Digital Economy in the Context of Information Security in
Ukraine / L. Sopilnyk, R. Skrynkovskyy, M. Kovaliv, R.Zayats, O. Malashko,
S. Yesimov, M. Mykytiuk. Path of Science: International Electronic Scientific
Journal. Vol. 6, Ne 5. P. 2023-2032. URL.: https://surl.li/voookp

10. Kapauuna H. I1., Bitiok A. B. ExoHomiuna Oe3neka: HaBd. moci0. BiHHUIS:
BHTY, 2023. 112 c¢. URL.: https://surl.li/ojighj

11. KoBanbewka JI., Tomiit O., T'omiit B. ExoHomiuHa Oe3reka MiNpUeEMCTBA:
CYTHICTh, CTPYKTypa Ta MeXaHi3M 3abe3neueHs. Exonomiunuu gopym. 2023. T. 13,
Ne 1. C. 126-137. URL.: https://surl.li/uagqvkj

47


https://surl.lt/rcgtra
https://surl.lu/fsceat
https://surl.li/zwoiuk
https://surl.li/mkorat
https://surl.lu/ktlsqf
https://surl.li/tjeaaz
https://surl.li/lyurir
https://surl.li/owicth
https://surl.li/voookp
https://surl.li/ojiqhj
https://surl.li/uaqvkj

12. The influence of the Net Financial Result of the Activities of the State
Enterprises of Ukraine on the Efficiency of the Use of their Capital in the Corporate
Management System / I. Zayukov, H. Mazur, S. Kozlovskyi, R. Lavrov, V. Matsyuk.
European Journal of Economics and Management. 2024. Vol. 1, Issue 10. P. 15-25.
URL.: https://surl.li/xpueqz

13. Heno6oii C. FO. CyTHICTh NMOHATTS €KOHOMIUHOI Oe3mneku. Exounomixa ma
cycninocmeo. 2024. Ne 67. URL: https://surl.li/rdzutv

14. 3aBepyxa /I. A., Konutko M. I. XapakTepucTika OCHOBHUX €JIEMEHTIB CYyT-
HOCTI €KOHOMIYHOT Oe3neku. Bueni sanucku Yuisepcumemy « KPOK». 2022. Ne 1(65).
C. 19-24. URL.: https://snku.krok.edu.ua/index.php/vcheni-zapiski-universitetu-krok/
article/view/478

15. Ham’sicenko B. M. ExoHomiuHa Oe3neka MiAmpueEMCTBA B YMOBaX BOEHHOTO
crany. Exonomixa Yrpainu. 2025. Ne 6(763). C. 25-38. URL.: https://surl.li/alphak

48


https://surl.li/xpueqz
https://surl.li/rdzutv
https://snku.krok.edu.ua/index.php/vcheni-zapiski-universitetu-krok/article/view/478
https://snku.krok.edu.ua/index.php/vcheni-zapiski-universitetu-krok/article/view/478
https://surl.li/alphak

HapuanpHe BUgaHHS

Ko3noBcebkuii Cepriii Bosogumuposud

EKOHOMIYHA BE3SNEKA HIAITPUCEMHHUIITBA

MetoauyHi BKa3iBKH 10 CaMOCTIMHOT poOOTH
1151 3100yBayiB BuIoi ocBiti OC «Marictp»
crermiaipHocTl D3 MenemxmenT

Penaxrop JI. O. Houpka
Texniunnii pegakrop O. K. ['omon

[ignucano no apyky 30.12.2025 p.
®opmar 60x84/16. Iamip odcerHuii.
Hpyx — nudpoBuii. YMOBH. IpyK. apk. 2,84.
Tupax 30 mpum. 3am. Ne 155.
JloHeupbKuit HalioHaNbHUH yHiBepcuTeT iMeHi Bacuisa Cryca
21021, m. Binaung, By, 600-pivus, 21.
CBiIONTBO MPO BHECEHHS CY0’ €KTa BUIABHIYOI CIIPaBU

1o Jlep>kaBHOrO peectpy
cepia JJK Ne 5945 Big 15.01.2018 p.



